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Resumen
La producción ovina en Colombia, es una práctica que aunque no supera las producciones
ganaderas de res y de cerdo como lo indica el Dane (2016), el cual señala que para el 2016 la
producción en toneladas trimestrales es de 387.433 para res y 95.177 para porcinos mientras que
la de ovinos es de 268, esta producción empieza a tener participaciones importantes en la zona,
por tanto se determina un plan de empresa de producción de ovinos para la venta en pie
principalmente en el departamento de la Guajira, el cual en su análisis preliminar evidenció la
viabilidad técnica, administrativa y financiera por la cual se procedió a realizar un estudio de
mercado que reconoció el potencial en la producción y consumo de carne ovina en Colombia, así
mismo el análisis técnico permitió identificar los insumos y costos presentes en cada proceso de
producción de ovinos en pie, seguido de un análisis administrativo y financiero que permitió
reconocer como sociedad la SAS para su funcionamiento y los estados financieros necesarios
como estado de resultados, balance general y flujo de efectivo que evidencian la rentabilidad y
viabilidad real de la empresa.
Palabras claves: plan de empresa, criadero ovino, producción de animales en pie y
ovinocultores.
Abstract
Sheep production in Colombia is a practice that although it does not exceed cattle and pork
production as indicated by the Dane (2016), which indicate that for 2016 the production in tons
is 387,433 for beef and 95,177 for pigs While that of sheep is 268, this production begins to have
important stakes in the area, therefore a plan is determined for sheep production company for
sale mainly in the department of La Guajira, which in its analysis Preliminary evidence of the
technical, administrative and financial feasibility by which a market study was carried out that
recognized the potential in the production and consumption of sheep meat in Colombia, and the
technical analysis allowed the identification of the inputs and costs present in each process
Production and production of ovine animals, followed by an administrative and financial analysis
that allowed SAS to be recognized as a company for its operation and the necessary financial
11

statements as income statement, balance sheet and cash flow that show the profitability and real
viability Of the company.
Key words: business plan, ovine hatchery, production of animals and sheep producers.
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1. INTRODUCCIÓN
“la ovinocultura ha ganado un importante terreno en el país durante los últimos años. Esta
actividad ancestral se ha convertido en sinónimo de rentabilidad y eficiencia gracias al proceso
de formalización y enfoque empresarial que están impulsando los productores y asociaciones
nacionales” (Segura Reyes, 2013).
Es por ello que la producción de corderos en Colombia gracias a los desarrollos en genética y
en procesos de producción, está generando un mayor interés en los productores, permitiendo
cambiar el concepto de explotación de ganadería extensiva, por producción de ovinos los cuales
permiten obtener no solo rentabilidad en periodos de tiempo más cortos y en espacios más
reducidos .
En los últimos años en el territorio colombiano se ha venido observando un aumento en el
consumo y la producción de carne de cordero, es por esto que surge el cuestionamiento acerca de
la viabilidad del negocio para ser instaurado en la finca Magalote ubicada en el departamento de
la Guajira, unos de los productores tradicionales de carne de cordero en Colombia, es por esto
que se realiza una investigación acerca del método adecuado para determinar la viabilidad del
negocio y se realiza un Plan de Negocio según la metodología del libro Innovación Empresarial
del Rodrigo Varela.
Para Rodrigo Varela (2008), en su libro Innovación empresarial define el plan de negocios
como “un documento que permite evaluar una oportunidad de negocio y a la misma vez reducir
riesgos para la toma de decisiones”, es por ello que el desarrollo del presente documento se
dividirá en capítulos como el análisis de mercado donde se evidenciará el comportamiento del
sector, del mercado y el plan de mercadeo que se manejará en la empresa; un análisis técnico en
el cual se determinará el producto a ofrecer, los procesos, maquinaria y equipos necesarios para
su funcionamiento y todo el plan de producción, consumo y compras que requiere la empresa; un
análisis administrativo para definir el tipo de organización y personal requerido; el análisis
ambiental y legal para evidenciar así la normativa necesaria para su funcionamiento; y por último
plan financiero el cual permite analizar la viabilidad económica y las proyecciones en los estados
financieros necesarias para su evaluación.
13

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Analizando el mercado global del consumo de la carne de cordero, se identifica que cada año
crece más del 2%, lo que representa que las personas están aceptando cada vez más este producto
y ha tenido acogida en los mercados internacionales, desde el año 2002 hasta el 2008 se ha
registrado un aumento mucho más representativo que en años anteriores (Rioja, 2011). De igual
forma como evolución del 2013 al 2014 según la FAO (2014), se registra un incremento en
producción del 0,5% pasando en millones de toneladas de 13,9 a 14.
En el caso de Colombia la carne más consumida según datos de FEDEGAN para el 2014, es
la de pollo la cual en consumo per cápita en proteínas de carne se encuentra con un 47,5% de
participación, supero a la bovina que tradicionalmente era la más consumida con un 31,1%
(Fedegan, 2015). En cuanto a la carne de cordero ha mantenido un ritmo de producción mundial
constante respecto a registros del 2010 al 2013 donde a nivel mundial paso en millones de
cabezas de 1128 a 1173 (FAO, 2014), esto debido a que el sector productor es de baja trayectoria
y la comercialización de la carne de ovino se ve limitada por tendencias de consumo, costumbres
culturales y expectativa de los consumidores (UNAL, 2014). Sin embargo como lo lograron los
avicultores los productores de ovinos podrían aumentar su participación en el mercado optando
estrategias de mercadeo para posesionar el producto en Colombia y ganar nuevos espacios a
nivel local y posteriormente a nivel internacional.
Analizando como tal la producción de ovinos, estos ofrecen un elevado número de crías por
hectárea al año al llegar en algunos casos hasta 62 crías al año en praderas mejoradas tomadas en
este caso en estudios realizados en el nordeste brasilero (Braga, 2011). Lo que refleja una gran
oportunidad para producir animales para sacrificio en periodos más cortos que los del ganado
bovino ya que el periodo de gestación de los ovinos es mucho menor. También ofrecen bajos
costos de producción, bajo condiciones de alimentación escasa pueden lograr buenos niveles de
producción, buen aprovechamiento de los recursos presentes en los potreros, bajos costos de
producción del alimento y expansión de mercados para exportación (UNAL, 2014).
Analizando el contexto de Colombia, según el censo agropecuario para el 2016, se tiene un
número total de ovinos de 1.423.455, los cuales están distribuidos en todo el país pero los
14

departamentos que tienen un mayor número de producción están el magdalena con una
participación del 8%, Boyacá con una participación del 7%, cesar con un 6% y Córdoba con un
6%; pero el departamento que más se destaca en número de cabezas ovinas en el país es el
departamento de la Guajira el cual cuenta con una participación del 44% del total de cabezas
ovinas en Colombia. (ICA, 2016).
Ahora analizando el comportamiento de la producción ovina en la Guajira, el análisis que se
realiza en este departamento se hace junto a las producciones de los departamentos del
Magdalena y Cesar llamado “el triángulo” lo cual señala que estos departamentos se caracterizan
tradicionalmente por la cría de ganado ovino, y esto va acompañado de una cultura gastronómica
de consumo. Igualmente al ser los departamentos con mayor producción y más tradicionales, han
sido el ejemplo para difundir la producción en otros departamentos como Santander y
Cundinamarca donde ya cuentan con participación significativa en la producción nacional
(Montenegro, 2015)
Es por ello que analizando la finca Magalote ubicada en el municipio de Fonseca (La
Guajira) se conoce que se ha desarrollado durante más de 30 años una ganadería extensiva
tradicional dedicada a la producción de bovinos de doble propósito para la producción de carne y
leche en pastoreo con cruzamientos de las razas brahmán, Holstein, Pardo Suizo, Simmental y
Gyr.
Debido a los factores analizados anteriormente se pretende realizar un plan de empresa sobre
la creación de una empresa dedicada a la producción de corderos en pie para sacrificio en la finca
Magalote, para determinar la factibilidad global del modelo de negocio y observar posibilidades
de éxito, para lo cual se determina la siguiente pregunta problema:
¿Cuáles son los requerimientos técnicos, de mercado, administrativos y financieros para la
elaboración de un plan de empresa dedicada a la producción de corderos en pie en la finca
Magalote del municipio de Fonseca (La Guajira)?.

15

3. OBJETIVOS

3.1.

Objetivo general

Elaborar un plan de empresa para la producción de ovinos en pie en el municipio de Fonseca
(La Guajira).

3.2.


Objetivos específicos

Desarrollar un estudio de mercado para la producción de ovinos en pie en el municipio de

Fonseca, Guajira.


Determinar los requerimientos técnicos, administrativos y legales para la creación de una

empresa para la producción de ovinos en pie en el municipio de Fonseca, Guajira.


Establecer la viabilidad financiera del proyecto.
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4. JUSTIFICACIÓN
El presente trabajo de grado busca conocer la viabilidad del plan de empresa de cría de ovinos
para venta en pie en la finca Magalote, a través de la aplicación de modelos que permitan
analizar el futuro de la inversión económica del proyecto para los inversionistas, realizando
también una revisión de las teorías existentes sobre este tipo de explotaciones para elegir un
método adecuado para las condiciones que tiene la finca objeto de estudio, con el fin de
beneficiar a los inversionistas y generar un impacto social positivo, generando empleo a las
personas de las poblaciones cercanas, se contrataran inicialmente personas con contrato laboral y
se requiere personal con mano de obra no calificada, en la vereda Quebrachal en el municipio de
Fonseca en el departamento de La Guajira.
Es por ello que actualmente debido al crecimiento del sector ovino en Colombia nace la
inquietud de identificar las ventajas de la producción de ovinos en pie para sacrificio y se
identifican oportunidades en las condiciones biológicas de los ovinos frente a los bovinos como:
gestación más corta, mayor número de crías por parto, menor duración en alcanzar su peso para
sacrificio, entre otras aspectos que los hacen más eficientes y productivos.
El proyecto va dirigido a los inversionistas que proporcionarían el dinero necesario para el
desarrollo del plan de empresa y para la creación y operación de la empresa, también a la
población del corregimiento Quebrachal ubicado en el municipio de Fonseca en el cual existe
una oferta de mano de obra no calificada que no tiene suficientes espacios laborales, este
proyecto demandaría inicialmente mano de obra no calificada que contribuirían a la disminución
del desempleo en este corregimiento y la superación de la pobreza.
Teniendo en cuenta la presencia de empresas dedicadas a la transformación y
comercialización de corderos en canal o de producción de derivados del mismo, se identifica un
espacio apropiado para la producción de corderos para distribuir en esta zona del departamento
de la Guajira.
Los beneficiarios finales del producto serían los consumidores de carne de cordero que
contarían con un mayor volumen de productos a su disposición, la comunidad del corregimiento
17

de Quebrachal que se beneficiaría con la generación de empleo y los accionistas de la empresa
que aumentarían sus ingresos y su capital.

18

5. MARCO DE REFERENCIA

5.1.

Marco teórico

5.1.1. Implementación de un criadero ovino caprino
a. Sistemas de implementación de criaderos ovinos:


Sistema extensivo.

Como sistemas extensivos presentes para la producción ovina, se puede indicar que el sistema
extensivo es básicamente la forma tradicional de criar ovejas, soltar las ovejas por la finca y
reunirlas periódicamente para manejo, desparasitación, etc. Esta forma siendo la más utilizada
maneja así poca tecnificación manejada en forma tradicional, bajo este sistema las ovejas en la
práctica van ramoneando y alimentándose de cuanto forraje verde disponible se encuentren, en
muchos casos generando un ecosistema degradado por la falta de control en las praderas y de
análisis de requisitos en los suelos y forraje de la zona. Particularmente, en aquellos climas
húmedos, las ovejas mantenidas en un sistema extensivo son muy susceptibles a sufrir
enfermedades infecciosas (especialmente parasitarias) y eventualmente a ser depredadas por
felinos silvestres o perros ferales, o ser robadas por delincuentes comunes. La inversión en
infraestructura es mínima (Revista Finkero, 2013).


Sistemas intensivo

Dentro de los sistemas de producción, el sistema intensivo supone un confinamiento o
semiconfinamiento de los animales dependiendo la disponibilidad y necesidades del productor, y
para este fin es necesario contar con unas adecuadas instalaciones (corrales, comederos, mallas
borregueras, potreros), buen suministro de forraje y personal capacitado el cual esté acorde no
solo a las características de la zona, sino a las necesidades nutricionales de la raza a manejar.
Este sistema tiene la ventaja de poder diseñar y controlar eficazmente planes de reproducción,
cría, destete, levante y sanitario gracias al control que se tiene en su alimentación. Para su
19

implementación se requiere de una inversión importante no sólo en instalaciones sino en poder
garantizar la constante disponibilidad de forraje (Revista Finkero, 2013).
b. Construcción e implementación de potreros y corrales
La construcción de un potrero ovino, va dirigido en particular a las necesidades que presente el
ganado ovino y las características de la zona, es así que las naves deben ser amplias, claras y
funcionales, esto con el objetivo de que el proceso de recolección de desechos orgánicos sea de
la forma más sencilla y práctica. De igual forma es necesario realizar un análisis donde evidencie
que si se cubren las necesidades básicas de los animales y así conseguir una productividad
óptima en las instalaciones (Fundación Social Holcim Colombia, 2011).
Para la construcción de los corrales, se debe tener en cuenta la capacidad por metro cuadrado en
pastoreo y en confinamiento, para evitar procesos de sobrepoblación o desperdicio de espacios
aprovechables en cada uno de los lotes; deben tenerse separados los carneros de las ovejas
expuestas a monta para favorecer el efecto macho, Se hace necesario además destinar un establo
a las corderas de reposición, cuyo número debe ajustarse al 20% de los efectivos del rebaño. Una
buena asignación de superficies para para lograr obtener tres partos en dos años sería (Fundación
Social Holcim Colombia, 2011):


Ovejas con cordero 1,50 metros cuadrados de aprisco cubierto.



Ovejas 1,0 metros cuadrados de aprisco cubierto.



Corderas de reposición 0,8 metros cuadrados de aprisco cubierto.



Carneros 2,50 metros cuadrados de aprisco cubierto.



Corderos cebo 0,5 metros cuadrados de aprisco cubierto.

c. Potreros y cercas
Cercas: la instalación de cercas para la producción ovina se realizara preferentemente, con
alambre liso, bien estirados y distribuidos de manera que impidan el paso de los animales, de
cualquier edad. Se deben usar postes maestros cada 50 metros, teniendo el cuidado de iniciar el
20

cerco con un poste maestro para dar buen soporte al resto de postes. Los postes se colocan cada
10 metros y cada 2 metros postes de 10X15cms de grueso (Fundación Social Holcim Colombia,
2011).
La disposición de los alambres deberá ser de abajo para arriba, de la siguiente forma:


10 cm del suelo el primero,



15 cm para el segundo, tercero y cuarto,



22 cm para el quinto y el sexto y



28 cm para el séptimo.

5.1.2. Nutrición en las diferentes etapas del ciclo productivo
Teniendo en cuenta el proceso de nutrición, esta alimentación se realizará proporcional a las
ovejas, las cuales deben estar en relación con su nivel de producción y estado fisiológico los
cuales varía según las diferentes etapas de producción. Es así que los requisitos necesarios para
una buena alimentación en la producción son (Gioffredo & Petryna, 2010) :
 Energía ( Carbohidratos y lípidos)
 Proteínas (aminoácidos)
 Vitaminas
 Minerales
 Agua.
La nutrición de los animales es de vital importancia, por tanto analizar la nutrición en cada etapa
de producción de los animales es un factor clave de éxito, así se puede entender que la nutrición
para cada uno de ellos es:
a.

Hembras Gestantes

La etapa en la cual se presentan las hembras gestantes se caracteriza por que en esta etapa se
desarrolla la placenta y el útero, junto a él o los fetos y sus fluidos. Durante el primer mes de
gestación el crecimiento es mínimo, fijándose el embrión a la pared uterina. Durante el segundo y
21

tercer mes el feto posee un bajo crecimiento diario, pudiendo llegar a pesar 600 gramos a los 90
días, sin embargo la placenta alcanza su desarrollo definitivo y los tejidos nerviosos y óseos
tienen un crecimiento máximo, por lo que se sugiere a partir de estos meses mejorar la
alimentación de la oveja, sobre sus requerimientos de manutención (Gioffredo & Petryna, 2010).
“Durante el último tercio de la gestación, que son unos 45 a 50 días antes del parto, es necesario
dar una buena alimentación para evitar la muerte de ovejas gestantes por enfermedades
metabólicas como la toxemia de la preñez, y además hay que preparar las ovejas para la
lactancia. En esta fase, el 70 % del peso corporal del cordero está desarrollado. Mejorando la
alimentación en este período, se logra aumentar el peso al nacimiento de cordero, especialmente
en casos de partos dobles”. (Oriella & Bravo, 2013)
b. Corderos 0-3 meses
De acuerdo con las diferentes razas ovinas y los sistemas de explotación practicados, se
producen varias clases de corderos (Fundación Social Holcim Colombia, 2011):


“Cordero lechal, se obtiene con rebaños de aptitud lechera los corderos se sacrifican con
25-30 días de edad y con 10-12 kg de peso vivo, habiendo consumido leche de la madre
como único alimento; las canales pesan del alrededor de 5 a 6 kg lo ideal es que el cordero
consuma la mayor cantidad de leche para que adquiera en el menor tiempo posible el
estado de carnes necesario para el sacrificio”.



Cordero de ceba, es más propio de las razas de carne y el cruzamiento con razas
extranjeras de gran tamaño, como la Suffolk, Hampshire, etc. En este tipo de cordero hay
que distinguir dos fases, la láctea o de levante y la de ceba.

c. Borregos (as)
Algunas de las hembras jóvenes del rebaño son las corderas de reposición que cubren por
primera vez entre los 8 y 18 meses de edad, si han dispuesto de suficiente comida para conseguir
un buen desarrollo corporal, que debe ser como mínimo dos terceras partes de su peso de adulto.
Las corderas no logren preñarse a esta edad es debido a que no han tenido una alimentación
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adecuada para llegar a su peso mínimo para la cubrición del macho. (Fundación Social Holcim
Colombia, 2011).
La cría y el levante de las corderas debe realizarse de la mejor manera para lograr alcanzar los
21-23 kilos de peso a los 90 días de edad, igual al de los corderos de ceba, a partir de los tres
meses conviene recortar los aportes alimenticios para conseguir un crecimiento moderado de
100-125 gramos al día hasta el momento de la monta, debido a que a partir de los tres meses se
forma el tejido mamario y un excesivo engrasamiento conlleva una disminución de la producción
de leche posterior y esto podría disminuir la ganancia de peso hasta el destete en las crías. Se
debe hacer una mejorar en la alimentación antes del primer servicio (conocida como Flushing),
proceso que consiste, en sobrealimentar a las ovejas destinadas a la crianza, con alimentación
suplementaria o colocarlas en praderas verdes abundantes con 3 semanas de anticipación de la
monta; que durante este tiempo, se conserven en buenas carnes, con el fin de que sus órganos
reproductores funcionen eficientemente; obteniéndose en esta forma un mayor índice de
ovulación, incremento de la fertilidad y elevación del promedio de preñez, lo que se reflejaría en
una mayor frecuencia de corderos gemelos. (Fundación Social Holcim Colombia, 2011).
d. Borregas de vientre
Para las borregas de vientre, es indispensable proveer una buena alimentación en la primer y
segunda gestación - lactancia, debido a que todavía se encuentran en crecimiento. De esta forma
durante la segunda mitad del período de gestación, deben de proporcionarse los forrajes más
provechosos. La ración que se da a las ovejas, debe añadirse 120 gramos de grano a la ración. Al
empezar la décimo-sexta semana debe incrementarse el concentrado dela ración desde 250 a 350
gramos a menos que el forraje sea heno de leguminosa, debe añadirse una cantidad adicional de
suplemento proteico que les permita desarrollar su capacidad corporal. (Fundación Social
Holcim Colombia, 2011).
e. Reproductores
Deben seleccionarse los animales bien desarrollados para acelerar la monta. Si el borrego está
muy gordo, se debe disminuir su condición corporal, reduciendo gradualmente la alimentación y
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ejercitarlos para disminuir su peso. Si el macho está por debajo de su peso ideal al momento de
la monta se le debe suministrar concentrado de acuerdo con el tamaño del borrego para llegar a
un peso adecuado y lograr una eficiencia en la reproducción. Los apareamientos dan mejor
resultado cuando se deja a los sementales con el rebaño durante las horas nocturnas, y se les
separa de las ovejas durante las mañanas, además de suministrársele durante el día una ración de
heno y de concentrado (Fundación Social Holcim Colombia, 2011).
f. Ovejas lactantes
Para las ovejas lactantes, al inicio de este proceso los requerimientos nutricionales del animal
aumentan es por ello que se puede presentar escasez de energía puede estar asociada con otras
deficiencias nutricionales como las proteínas, minerales y vitaminas causando disminución del
crecimiento, pérdida de peso, deterioro de la reproducción y mayor mortalidad de las crías
(Fundación Social Holcim Colombia, 2011).
5.1.3. Reproducción y manejo
Tomando como guía práctica lo indicado por la Fundación Social Holcim, es necesario tener
en cuenta que la madurez sexual tanto en los machos como en las hembras de las razas de carne
es más precoz, mientras que las razas de doble propósito son más tardías. Las hembras repiten el
celo en intervalos de 16 a 18 días. Los machos deben ser utilizados al año de edad. La utilización
de carneros más nuevos debe ser conducida de manera adecuada con cuidado en la alimentación
y en la frecuencia con que son utilizados, para no perjudicar su desarrollo corporal futuro. Las
borregas para reproducción deben presentar un peso mínimo de 40 a 45Kg, independiente de la
edad, para estar en condiciones ideales (corporal y reproductivamente) para una buena
producción. El servicio de las hembras se puede manejar de diferentes maneras (Fundación
Social Holcim Colombia, 2011):
 Monta controlada: Es cuando se utiliza un reproductor puro en una proporción de 25 a 45
hembras por macho y se maneja durante dos o tres ciclos estrales de la hembra, es decir, 50
días con las hembras, se puede manejar llevando las hembras al macho o el macho a las
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hembras. Esta se utiliza más cuando se tienen varios reproductores puros y se desea saber de
qué reproductor es cada cría.
 Monta libre: Es cuando se deja constantemente un macho para varias hembras en un
rebaño y no se controla el tiempo ni el número de ciclos estrales por los que pasa la hembra.
Para el período de servicio es importante el arreglo de ancas de las hembras (Quitar residuos
de excrementos en la cola), para facilitar el servicio, y el arreglo de las pezuñas de los machos y
las hembras para evitar problemas de locomoción al momento de la monta (Fundación Social
Holcim Colombia, 2011).
a)

Selección de machos

Los machos adultos, son los responsables de generar mejoramiento genético en el rebaño, por
tal motivo se dice que en ellos recae más del 80% de la viabilidad económica de la granja. El
carnero debe mostrar vitalidad, fuerza y gran masculinidad para aumentar los indicadores
productivos de sus crías. Es importante el tamaño de los testículos y la implantación del escroto.
La boca debe ser ancha, quijadas fuertes, el pecho y el cuerpo deben ser anchos y profundos. En
la compra del reproductor deben escogerse animales de entre 1 y 6 años, para que tengan un buen
desempeño reproductivo.
b)

Selección de vientres

Un plantel reproductivo debe tener hembras de buen aspecto y conformación, buena ubre y
ser buenas madres. En lo posible se deben buscar hembras uniformes en tamaño y con buena
condición corporal, teniendo en cuenta que las hembras lactantes pueden tener menos condición
corporal, por lo que hay que ser cuidadoso en la elección para obtener buenos indicadores en tasa
de natalidad, peso al nacimiento y peso al destete.
c)

Cruzamientos y finalidad

Para el manejo de la genética ovina en lo referente a la producción de carne hay que
diferenciar en esencia tres tipos de razas: Razas maternas: Criolla, Dorset, Kathadin etc. Razas
maternas prolíficas: Pelibuey, Black Belly, Romanov Razas terminales: Hampshire, Suffolk,
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Dorper Las razas maternas son aquellas que para nuestras condiciones tienen las siguientes
características:
- Poliestricas anuales, es decir, las hembras ciclan todo el año independientemente de la
duración de las horas luz del día, se pueden retener las hembras hijas.
- De tamaño mediano.
- Rusticas.
- Buena habilidad materna (producción de leche).
- Adaptadas al medio.
(Fundación Social Holcim Colombia, 2011)
5.1.4. Modelo de plan de empresa
Para el desarrollo de la presente investigación se tendrá así como referencia el modelo de
implementación de Rodrigo Varela por el cual plantea que el plan de empresa busca dar
respuestas adecuadas, en momentos específicos a cinco grandes preguntas que todo empresario o
todo inversionista, desea resolver (Varela, 2008)
- Que es y en que consiste la empresa.
- Quienes dirigirán la empresa.
- Cuáles son las causas y las razones para creer en el éxito empresarial.
- Cuáles son los mecanismos y las estrategias que se van a utilizar para lograr las metas
previstas.
- Que recursos se requieren para llevar a cabo la empresa y que estrategias se van a usar
para conseguirlas.
5.2. Marco conceptual
Los conceptos por los cuales se manejará el diseño de plan de empresa en la producción de
corderos en pie son:
a)

Implementación de un criadero ovino:
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Uno de los parámetros fundamentales para la implementación de un Criadero Ovino es una
buena elección de una raza teniendo en cuenta los fines a los cuales se quiere llevar el proyecto,
ya sea para le extracción de lana, carne o leche, en nuestro caso especialmente son ovejas de pelo
enfocada a la producción de carne. Teniendo en cuenta los parámetros establecidos en Colombia
para la crianza de ovinos es fundamental recalcar el estudio previo del terreno el cual ayuda a
determinar la adaptabilidad que va a tener los animales, es importante cumplir con requisitos
como vías de acceso, condiciones ambientales, topográficas, recursos y sobre todo la comodidad
para la comercialización. Por otro lado tener claro que tipo de criadero desea obtener ya sea
proveedor de ejemplares puros con registro, un criadero que venda hembras mejoradas o un
criadero completamente comercial (BACOM, 2005)
b)

Manejo nutricional en la producción ovina

La nutrición animal se refiere a la conversión de los componentes químicos de los forrajes y
granos en carne, lana y leche. El nitrógeno, carbono y minerales de los forrajes y otros alimentos
se convierten en músculo, leche y lana a través de los procesos de digestión, absorción y
asimilación en el cuerpo de un animal. La eficiencia en que ocurren estos procesos depende de la
calidad y cantidad de los alimentos disponibles, así como la categoría del animal y su estado
fisiológico (Romero & Bravo, 2016)
c)

Plan de empresa

El plan de empresa es un documento que identifica, describe y analiza una oportunidad de
negocio, examina la viabilidad técnica, económica y financiera de la misma, y desarrolla todos
los procedimientos y estrategias necesarias para convertir la citada oportunidad de negocio en un
proyecto empresarial concreto. Es una herramienta imprescindible cuando se quiere poner en
marcha un proyecto empresarial, sea cual fuere la experiencia profesional del promotor o
promotores y la dimensión del proyecto. Incluso para empresas ya establecidas, un Plan de
Empresa bien diseñado ha de ser la base sobre la que se levanten proyectos de crecimiento o
diversificación de la actividad principal (Portal Universia S.A, 2008)
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Para Rodrigo Varela, en su libro “innovación empresarial” define el plan de empresa como un
documento que permite evaluar una oportunidad de negocio y a la misma vez reducir riesgos
para la toma de decisiones. La estructura básica del plan de empresa intenta responder cinco
preguntas básicas para todo empresario (Varela, 2008).
d)

Agrocadena

Una agrocadena es un conjunto de agentes económicos interrelacionados por el mercado
desde la provisión de insumos, producción, transformación y comercialización hasta el
consumidor final. Cuando estos agentes están asociados en términos de tecnología, capital y
condiciones de cooperación se les denomina cadena productiva, de esta forma los agentes
interrelacionados pueden cooperar entre si y responder más eficientemente a los cambios que
ocurran en el mercado nacional e internacional, las Cadenas productivas pecuarias involucran a
diversos actores que se encuentran antes del proceso, durante el proceso y después del proceso
productivo, así por ejemplo podemos tener a los proveedores de insumos, a las fuentes
crediticias, e instituciones asesoras, a los productores y/o procesadores, los comerciantes de los
canales de comercialización y los consumidores finales. Se formalizan mediante acuerdos, pactos
o alianzas estratégicas de orden productivo. (Ministerio de Agricultura y Riego Perú , 2014)
Teniendo en cuenta lo analizado por el coordinador del programa de la secretaria de
agricultura del Meta, la Agrocadena es un conjunto de agentes que participan en la producción,
transformación y distribución de un producto agrícola. El término agentes lleva implícitas las
nociones de estructuras y de estrategias que se confrontan o que se coordinan con el fin de
obtener un desempeño económico más eficiente y a la vez colectivo e individual. La cadena es
un lugar de diálogo y su funcionamiento depende de una libre decisión de sus agentes para
coordinarse y aliarse después de un análisis del mercado y de su propia capacidad de adecuarse a
las necesidades de sus socios de la cadena, esto con el fin de generar valor agregado y beneficios
para todos los integrantes de la cadena. (Espinosa, 2010)
Según el ministerio de agricultura y ganadería de Costa Rica, el concepto de agrocadena se
puede determinar como: “todo conglomerado de relaciones económico-sociales, entre diferentes
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actores y entre éstos y el entorno, sobre la base de una actividad agro-productiva, o varias ligadas
entre sí; visualizando integralmente todas sus fases: pre-producción, producción primaria,
agroindustria y comercialización” (Ministerio de Agricultura y Ganaderia Costa Rica, 2008)
5.3. Marco Geográfico
Departamento de la Guajira
Ubicación: Está situado en el extremo norte del país y de la llanura del Caribe, en la parte más
septentrional de la América del sur; localizado entre los 10º23’ y 12º28’ de latitud norte y
los 71º06’ y 73º39’ de longitud oeste. Cuenta con una superficie de 20.848 km2 lo que representa
el 1.8 % del territorio nacional. Limita por el Norte con el mar Caribe, por el Este con el mar
Caribe y la República de Venezuela, por el Sur con el departamento del Cesar, y por el Oeste con
el departamento del Magdalena y el mar Caribe (Gobernacion de la Guajira, 2016)
División administrativa: El departamento de La Guajira está dividido en 15 municipios, 44
corregimientos, 69 inspecciones de policía, así como, múltiples caseríos y sitios poblados por
indígenas conocidos como rancherías. Los municipios están agrupados en 7 círculos notariales,
con un total de 8 notarías; un círculo principal de registro cuya cabecera es Riohacha y 2 oficinas
seccionales de registro, con cabeceras en San Juan del Cesar y Maicao; un distrito judicial,
Riohacha, con 2 circuitos judiciales, Riohacha y San Juan del Cesar. El departamento conforma
la circunscripción electoral de La Guajira (Gobernacion de la Guajira, 2016).
Fisiografía: El territorio departamental corresponde en su mayor parte a la península de la
Guajira. El relieve incluye montañas, acantilados, planicies y dunas. La Guajira ha sido
subdividida por su configuración territorial en tres grandes regiones de noreste a suroeste,
correspondientes a la Alta Guajira, Media Guajira y Baja Guajira. La Alta Guajira, se sitúa en el
extremo peninsular, es semidesértica y de escasa vegetación, donde predominan los cactus y
cardonales; y algunas serranías que no sobrepasan los 650 m sobre el nivel del mar, como la de
Macuira, Jarará y El cerro de la Teta (Gobernacion de la Guajira, 2016).
Hidrografía: La red hídrica del La Guajira es sencilla, su curso de agua más importante es el
río Ranchería, que nace en la Sierra Nevada de Santa Marta y desemboca en el mar Caribe;
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muchas de las corrientes son insuficientes y de curso temporal; entre ellas están los ríos Ancho,
Camarones, Cañas, Garavito, Lucuici, Sillamaná, San Francisco, San Miguel y San Salvador
(Gobernacion de la Guajira, 2016).
Economía: La economía del departamento de la Guajira depende del comercio, la explotación
minera, el turismo y los servicios. La agricultura y ganadería ocupan un renglón secundario. El
comercio está localizado en Riohacha y en la ciudad fronteriza de Maicao. Se explota carbón en
las minas del Cerrejón y Sal en el municipio de Manaure. La agricultura es básicamente de
subsistencia, se produce ajonjolí, arroz, sorgo, algodón, yuca, caña de azúcar y tabaco.
El departamento también cuenta importantes yacimientos de gas. (Gobernacion de la Guajira,
2016).
Grafica 1: Departamento de la guajira

Fuente: (Gobernacion de la Guajira, 2006)
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6. DISEÑO METODOLÓGICO
6.1. Tipo de investigación
Se considera como investigación descriptiva aquella que reseña las características o rasgos de
la situación o fenómeno u objeto que se pretende estudiar. Sirve para explicar las características
más importantes de un fenómeno en lo que respecta a su aparición, frecuencia y desarrollo de la
investigación descriptiva para llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes
predominantes a través de la descripción exacta de las actividades, objetos, procesos y personas
alrededor del tema abordado. Su meta no se limita a la recolección de datos, sino a la predicción
e identificación de las relaciones que existen entre dos o más variables y generar premisas a
partir de las conclusiones que se obtienen. Los investigadores no son solo tabuladores, sino que
recogen los datos, analizan sobre la base de hipótesis o teoría, exponiendo de manera sintética las
informaciones de manera objetiva y luego analizan los resultados, a fin de extraer
generalizaciones significativas que contribuyan al nuevo conocimiento y emitan conceptos que
permitan sacar conclusiones definitivas que en el caso de un Plan de Empresa sirven para tomar
decisiones con respecto a su viabilidad y aplicabilidad. (Galan Amador, 2012)
Teniendo en cuenta esto y las características que presenta una investigación descriptiva, la
investigación se limitará a describir el comportamiento de la demanda y demás características
presentes conforme al mercado ovino - caprino, igualmente se describirá el proceso para la
creación de un plan de empresa conforme a sus estudios técnicos, de mercado, administrativos y
legales que permiten identificar requerimientos y estrategias para la creación de la empresa, sin
realizar ningún otro tipo de investigación que no sea de índole descriptivo en el desarrollo del
mismo.
6.2. Método de investigación
Referenciando a Dávila por la cual señala que Francis Bacon (1561-1626) fue el primero que
propuso un nuevo método para adquirir conocimientos, afirmaba que los pensadores no debían
esclavizarse aceptando como verdades absolutas las premisas transmitidas por las autoridades en
la materia. Según Bacon las observaciones se hacían sobre fenómenos particulares de una clase,
y luego a partir de ellos se hacían inferencias acerca de la clase entera. Este procedimiento se
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denomina razonamiento inductivo y viene a ser lo contrario del que se utiliza en el método
deductivo, permite crear premisas generales a partir de premisas particulares. (Davila Newman,
2006)
El método empleado para el desarrollo de la investigación será el inductivo, puesto que se
realizaran análisis de forma particular lo que permite evidenciar el comportamiento general o
nacional y desarrollar así estrategias para el funcionamiento como empresa, todo esto a través de
la recopilación de información particular que se analizaran y sintetizarán para crear conclusiones
acerca del problema abordado en el proyecto. De igual forma al no encontrarse análisis más
específicos del comportamiento del mercado ovino en Colombia, en especial para el
departamento de la Guajira, los análisis particulares en el desarrollo del plan de empresa,
permiten llegar a conclusiones en forma general del comportamiento a nivel departamental y
nacional.
6.3. Herramientas de investigación
Como herramientas de investigación se determina que las fuentes a utilizar son
Fuentes primarias: Entrevistas semiestructuradas y metodología de plan de empresa
Fuentes secundarias: investigaciones, trabajos de grado, artículos y revistas científicas, bases
de datos, estudios de caso, páginas web, libros y plataformas virtuales.
Entrevistas semiestructuradas:
Teniendo en cuenta la ubicación de la finca y la posibilidad de tener contacto directo con
empresas representativas de la zona, se determina realizar entrevistas semiestructuradas dirigidas
a productores y empresarios ovinos ubicados en el departamento de la Guajira por lo cual
teniendo en cuenta a Troncoso y Daniele (2004), se puede determinar que las entrevista
semiestructuradas son:
“Las entrevistas constituyen uno de los procedimientos más frecuentemente utilizados en los
estudios de carácter cualitativo, donde el investigador no solamente hace preguntas sobre los
aspectos que le interesa estudiar sino que debe comprender el lenguaje de los participantes y
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apropiarse del significado que éstos le otorgan en el ambiente natural donde desarrollan sus
actividades” (Troncoso & Daniele, 2004).
Para el caso de entrevistas semiestructuradas indican que esta permite de antemano tener una
ruta por la cual guiar al entrevistador, y así mismo el saber sobre que se le va a preguntar y que
objetivo se tendrá con la misma.
De esta forma la entrevista semiestructurada se realizó a 3 empresas importantes del sector
como lo son COLANTA, KORDEROS SAS y Granja MI CARRETA, donde se realizaron 6
preguntas abiertas conforme a las características de los productos cárnicos ovinos que estos
compraban, los requisitos tanto en certificados como en calidad de los animales, procesos para
ser proveedores de estas empresas, y características del mercado donde ellos compran los
productos, permitiendo así reconocer a nuestros clientes y las estrategias y procesos en los que se
debe enfocar la empresa para llegar a estos clientes.
Teniendo en cuenta el volumen de producción que se manejara en la empresa determinado en
el plan de empresa que sigue, se realizan solo 3 encuestas puesto que son los clientes potenciales
para comercializar la carne ovina, y teniendo en cuenta el volumen de producción que estas
empresas manejan, son el principal mercado al que se enfocara la producción actual y esas tres
empresas los clientes reales y potenciales con los que ya se tiene un contacto previo.
De igual forma teniendo en cuenta las formas de negociación, la ubicación y los volúmenes de
producción que manejan estas empresas, se tiene información ya de primera mano y contactos ya
constituidos que permiten tener facilidad no solo para comercializar la producción actual, sino la
producción que se presente cuando se incremente el volumen de animales.
Metodología de plan de empresa
En el presente proyecto se aplicaran las herramientas de investigación contempladas en el
libro innovación empresarial de Rodrigo Varela en el cual se muestra un planteamiento sobre la
realización de un plan de empresa, este contempla una serie de análisis y evaluaciones que
permiten al empresario decidir acerca del futuro de la creación de la empresa. (Varela, 2008)
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De esta forma se dará respuesta a las 10 preguntas de viabilidad del proyecto, se realiza el
análisis de mercado, análisis técnico, análisis administrativo, análisis ambiental y análisis
financiero.
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PLAN DE EMPRESA PARA
PRODUCCIÓN DE OVINOS EN PIE EN
EL MUNICIPIO DE FONSECA
(GUAJIRA)
FINCA MAGALOTE
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7.

PLAN DE NEGOCIO

La estructura para el desarrollo del plan de empresa se enfocara en:
Categoría

Descripción

Determinación de 10 preguntas

Determina en forma general la viabilidad del producto

claves

y si se han considerado aspectos importantes en mercado,
operatividad y rentabilidad del negocio.

Análisis de mercado

Análisis del sector y de la compañía
Análisis del mercado propiamente dicho
Plan de mercado

Análisis técnico

Análisis del producto
Facilidades
Equipo y maquinaria
Distribución y espacio
Plan de producción
Plan de consumo
Plan de compras
Sistema de control

Análisis administrativo

Aspectos legales
Análisis ambiental
Análisis social

Análisis financiero

Inversión de activos fijos
Gastos de arranque
Inversión en capital de trabajo
Presupuesto de ingresos
Presupuesto de consumo y compras
Presupuesto de gastos de personal
Presupuesto de gastos de operación
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Presupuestos de gastos de administración y venta
Análisis de costos
Análisis de estados financieros

Flujo de caja
Estado de resultados
Balance general

Otros análisis

Análisis de riesgos

Para la realización del presente plan de negocio se tomaran los parámetros del libro
Innovación Empresarial y sobre las pautas que se plantean en el libro se desarrollara el plan de
negocio, en la primera etapa de formulación de un plan de empresa se proponen 10 preguntas
cuya respuestas orientan acerca de la viabilidad del proyecto. (Varela, 2008)
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1. ¿Hay o no suficientes clientes con pedido para mi empresa?
El mercado de la carne de cordero en Colombia ha aumentado considerablemente pasando del 2010 al
2013 en millones de cabezas de 1128 a 1173 , seguido a esto se cuenta con empresas como Granja Mi
Carreta Guacheta (Cund), COLANTA Santa Rosa de Osos, KORDEROS SAS, las cuales cuentan con
un volumen de demanda de carne de cerdo de 116 toenladas mensuales de carne ovina y son empresas
interesadas en el producto que la empresa Megalote va a comercializar.

2. ¿Hay o no recursos tecnológicos, naturales y humanos para elaborar los productos que mis clientes
demanda?
Se observa que la finca ubicada en el municipio de fonceca donde se desarrollar el proyecto cuenta con
recursos naturales como suelos, clima y vegetación apropiada para el pastoreo de corderos, además las
tierras son aptas para producir forrajes para ser suministrados a los animales en confinamiento. Los
recursos tecnológicos también están al alcance de los inversionistas ya que se dispone de capital propio
para invertir en acondicionamiento físico de los terrenos e instalaciones. Se dispone de recursos
humanos cercanos al lugar de la explotación, el proyecto exige mano de obra no calificada que debe
ser capacitada para lograr manejar el sistema de producción apropiadamente, seguido a esto el equipo
gerencial necesario sera solo un Administrador de Empresas Agropecuario.

3. ¿Se puede o no configurar el equipo empresarial y gerencial que mi empresa exige para ser exitosa?
El presente proyecto requiere de un sistema gerencial que debe analizar todos los factores de la
producción para lograr optimizar los procesos productivos y llegar a ser competitivos y se cuenta con
un administrador de empresas agropecuarias para desarrollar estos procesos por lo tanto si se puede
configurar un sistema gerencial para que la empresa sea exitosa.
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4. ¿Se puede o no operar?
Analizando los parámetros que el proyecto debe tener en cuenta para operar se observa que si es
posible la operación de la empresa ya que es una explotación pecuaria que está contemplada entre la
legislación colombiana, que cuenta con una cadena productiva y el terreno que será utilizado para
desarrollar el proyecto no tiene ningún impedimento para este tipo de producción.

5. ¿Hay o no un margen atractivo?
Según las aproximaciones que se han realizado a empresas similares se ha observado que el sector
ovino caprino ha tenido un crecimiento significativo gracias a su rentabilidad, y en investigaciones en
el tropico indican relaciones de costo beneficio de 1,35 y 1,32 (Marcelo & Castellanos, 2004). esto
permite inferir que si existe un margen atractivo para los inversionistas que será verificado en el
análisis financiero.

6. En lo personal y profesional ¿Me siento bien siendo el líder empresarial de esta empresa?
Para el Administrador de Empresas Agropecuarias que desarrollara el proyecto es de gran interés
personal el negocio de los ovinos por lo tanto si está interesado en ser el líder de la empresa y en
emprender alrededor del negocio para lograr ser competitivo.

7. ¿Se consiguen o no los recursos financiero que mi empresa exige?
Teniendo en cuenta la capacidad de los socios de la compañía, los recursos que se tendrán serán
recursos propios basados en cuentas y capital financiero que ofrecen los socios de la compañía.
Además también se cuenta con recursos privados provenientes de otras actividades económicas.

8. ¿Cuáles son los factores más peligrosos para mi éxito empresarial?
Los factores para el éxito empresarial más peligroso que se tienen en cuenta son la aceptación del
producto en el mercado, la estructura de costos y el comportamiento del precio por variaciones en la
oferta; de igual forma al ser un producto pecuario, los cambios climaticos son aspectos importantes a
considerar puesto que pueden tener implicaciones importantes en el comportamiento de la producción.
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9. ¿Es mi empresa rentable y sólida económicamente?
La solidez económica de los accionistas proporciona a la empresa liquidez que permite realizar
inversiones para aumentar la rentabilidad, si se observan modelos de producción similares existe un buen
margen de rentabilidad por lo tanto la empresa debe ser rentable, esto se confirmara en la creación del
análisis financiero.

10. ¿Despierta interés, ante el público apropiado, mi plan de empresa?
Gracias a la ubicación estratégica de la finca objeto del proyecto, al tipo de tierra y la facilidad de la
adaptación de los animales a las condiciones se espera producir con altos estándares de calidad que deben
ser acogidos por los consumidores.

Al analizar las anteriores preguntas propuestas por el libro Innovación Empresarial de
Rodrigo Varela, se da inicio al análisis de mercado para continuar con la realización del plan de
empresa. (Varela, 2008)
7.1. Análisis de Mercado
Dentro del análisis de mercado se deben contemplar tres partes importantes las cuales son:
- Análisis del sector y de la compañía
- Análisis del mercado propiamente dicho
- Plan de mercadeo
Estas partes son fundamentales para determinar realmente los clientes que existen para
comprar los productos que la empresa va a producir y el precio que están dispuestos a pagar.
7.1.1. Análisis del sector y de la compañía
El sector ovino en Colombia ha ido creciendo poco a poco, en el país según la Asociación de
Criadores de Ganado Ovino de Colombia, Asoovinos, en el país el consumo de carne de cordero
cada vez está más al alza gracias a que ya se presentan registros de hasta 500gr de consumo per
cápita en Colombia, y su perspectiva en el incremento de número de cabezas al año ya
mencionado, indican un aumento en el consumo per cápita (Universidad de los Andes, 2016).
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En Colombia la producción de ovinos está ligada a la cadena ovino caprina, esta nos muestra
una serie de datos mediante la cual podemos observar el tamaño del mercado que existe en el
país y veremos en la siguiente grafica las proporciones de población ovina frente a la caprina con
la que cuenta el país.
Grafica 2: censo poblacional de ovinos 2016

Fuente: (ICA, 2016)
De esta forma se puede evidenciar como la guajira se encuentra entre las zonas con mayor
producción ovina, contando con un censo promedio de entre 100.001 y 619.940 por lo cual es un
mercado amplio y con un número importante de oferta ovina.
Grafica 3: producción de carne ovina y caprina 2011 – 2015 en Colombia

Fuente: (Ministerio de Agricultura, 2015)
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La grafica 3 evidencia así la evolución en producción de carne ovina y caprina a partir del
2011 en toneladas, por lo cual se ve como después del 2012 la producción ovina está en
crecimiento llegando al 2015 a un total de 12.468 toneladas.
Grafica 4: Sacrificio de ganado ovino – caprino en beneficio formal

Fuente: (Ministerio de Agricultura, 2015)
Respecto al beneficio formal se puede evidenciar en la gráfica 4 como la variación en
sacrificio de ganado ovino del 2013 al 2014 es de 104% señalando así una disminución para el
2015.
Grafica 5: Producción de carne caprina, ovina y de lana en Colombia al 2005 en Ton.

Fuente: (Benavides, 2009)
Analizando la gráfica 5 se puede encontrar que la producción en toneladas de carne a partir
del 2002 se encuentra en un lento crecimiento junto a una producción en toneladas igual en carne
caprina superada para el 2005 por la carne ovina. De igual forma se evidencia como la carne
caprina empezó teniendo producciones bajas en 1994, pero para el 2005 ya tiene una
participación mayor en el mercado.
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La producción ovina y caprina en el país se distribuye de manera atomizada en todos los
departamentos, sin embargo hay zonas descritas con mayor actividad productiva. La geografía y
el clima para la producción de estas especies es muy diverso y se resalta además su capacidad de
adaptación a climas, geografía y nutrición que otras especies no podrían.
La zona de la Costa Atlántica, constituida por los departamentos de Guajira, Magdalena,
Atlántico, Bolívar, Sucre y Córdoba, son departamentos con una participación importante dentro
del total nacional. Los Santanderes y Cesar, culturalmente se han caracterizado por ser
departamentos productores y consumidores de carne ovina y caprina. El altiplano
Cundiboyacense también se caracteriza por ser una zona importante de producción para las dos
especies.
Adicionalmente en los departamentos de Nariño y Putumayo se ha reconocido la producción
ovina y caprina, pero no existe un censo que permita determinar el número de animales en
producción. Los departamentos en donde ha sido más representativa la producción ovina y
caprina en Colombia se encuentran ilustrados en la gráfica.
Grafica 6: regiones productoras de ovinos y caprinos

Fuente: (Ministerio de Agricultura, 2015)
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Según la gráfica 6 se observa que los departamentos con mayor población ovina son: La
Guajira, seguido de Boyacá, Magdalena, Córdoba y Cesar.
Actualmente se están implementando en el país cruzamientos con animales de las razas
Dorper y Kathadin las cuales contribuyen a mejorar la productividad de los animales
aumentando el peso de sacrificio en un menor tiempo estas carnes son de mejor calidad por lo
tanto son más apetecidas.
Según la asociación de ovinos la carne de cordero es un alimento que contiene muchos
nutrientes naturales esenciales para la vitalidad, 100 gr. de carne; poseen:
• El 40% de las proteínas que necesita el individuo.
• De un 15% a un 20% de las vitaminas del grupo B, que son escasas.
• El 20% de las necesidades de hierro.
• El 6% de las grasas saturadas que necesita diariamente el organismo.
(Espinal, 2006)
Analizando las oportunidades que se derivan del comportamiento del mercado de la carne de
cordero actualmente se pretende crear una empresa para producción de corderos en pie, esta
estaría ubicada en el municipio de Fonseca (La Guajira), en una extensión de 30 hectáreas en las
cuales se destinaran exclusivamente a la producción de corderos, por consiguiente en el presente
análisis de mercado se contemplaran las oportunidades comerciales que existan para la
producción estimada que se pueda obtener de la proyección del proyecto.
Situación actual de la producción de carne de cordero en Colombia y el mundo.
Actualmente la industria de producción de carne ovina en Colombia muestra un gran
potencial de desarrollo gracias a que tradicionalmente en muchas regiones del país se ha
consumido carne de cordero y es apetecida por la población, las explotaciones tradicionales han
sido extensivas y poco tecnificadas, lo que no ha permitido que se ofrezca una producción
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significativa a la población consumidora de carne de cordero en cantidad ni en calidad, el
proceso de transformación que sufre actualmente este sector en Colombia radica en la expansión
de la producción y en la implementación de mejoras en el proceso productivo que permiten
obtener productos en mayor cantidad y con mejor calidad, se observa que el país tiene tendencias
de consumo que aceptan fácilmente el consumo de la carne de cordero por lo tanto a nivel
nacional existen grandes oportunidades para la comercialización y en los mercados
internacionales si existe una demanda significativa de este producto por lo tanto es acertado
pensar en la creación de proyectos productivos más eficientes para lograr aumentos en el
mercado de la carne de cordero (Segura Reyes, 2013).
En este sentido el volumen de producción nacional estimado por la FAO en el año 2005
reporto un total de 13.363 toneladas de carne ovina y caprina. Si se compara con el entorno
internacional, Colombia ocupa el puesto número 63 en producción de esta carne, mientras China
ocupa el primer lugar, produciendo aproximadamente el equivalente al 16% de la producción
mundial, Australia y Nueva Zelanda producen el 13% (Von Bremen, 2015). El censo ovino y
caprino (ICA, 2016) proporciona una fuente más actualizada sobre la población ovina y caprina
en Colombia, en sus cifras señala que en el presente año en el país existen 1.318.241 ejemplares
ovinos y 1.108.937 caprinos.
De argentina se importa cordero desde hace algunos años y la preferencia de los consumidores
colombianos es un cordero magro (bajo en grasa) que es la especialidad de producción de
argentina, mientras que a nivel local se produce un cordero con 50% más grasa y colesterol, esto
debido a la poca tecnificación de la producción a nivel nacional de carne ovina (Byrne, 2012). El
consumo de carne de Colombia está en constante crecimiento y poco a poco ocupa un lugar más
representativo en el mercado por este motivo algunas regiones del país quieren desarrollar
proyectos para fomentar la producción de carne de cordero (Segura Reyes, 2013)
En cuanto a los beneficios de la producción de ovinos es la eficiencia reproductiva de estos
animales ya que pueden producir un mayor número de crías por hectáreas y son más eficientes
nutricionalmente convirtiendo un kilogramo de alimento en mayor cantidad de carne que la
especie bovina, además estos animales resisten condiciones climáticas y se adaptan mucho más
45

fácil a zonas con condiciones climáticas adversas como el departamento de la guajira que es la
zona donde se pretende desarrollar el proyecto, son también animales de más fácil manejo y de
consumo más eficiente de praderas. Aunque el sistema de producción ovina es más exigente en
cuanto a cuidados a los animales, trabajo meticuloso y exigente alimentación, tiene la ventaja de
requerir menos capital para iniciar un proyecto productivo, según una de las empresas pioneras y
líderes en la producción cárnica ovina KORDEROS, un proyecto de ovino cultura se puede
empezar con 50 millones de pesos, por ser animales pequeños y de poco peso en comparación
con los bovinos deben producirse en una escala mayor para poder hacer que le negocio sea
sostenible y se estima que una unidad productiva debe contar mínimo con 200 ovejas de vientre
(Segura Reyes, 2013).
7.1.2. Análisis del mercado propiamente dicho.
a)

Producto

Descripción detallada:
 Denominación técnica: carne de cordero
 Segmento de consumidores: empresas dedicadas al procesamiento y distribución de
derivados de carne de cordero.
 Unidad de medida: kilogramos.
 Carne de ovino de animal macho o hembra no mayor a cinco meses de edad.
 Características: cordero en pie pesado al momento de la venta en las instalaciones de la
explotación (FINCA MAGALOTE)
 Especificaciones: extra: canal extraído de un macho castrado o hembra de primera
calidad.
Según (Asoovinos, 2012) El cordero es el ejemplar animal, de menos de un año, de cualquier
especie del género Ovis, en especial de Ovis orientalis aries, la oveja doméstica; la carne de
cordero, procedente de animales de entre un mes y un año de edad y con un peso de entre 5,5 y
30 kg, es la forma principal en que se consumen estas especies. La carne de ovejas mayores se
comercializa con otro nombre. El cordero es la especie de carne más antigua de los animales
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domesticados. Éste ha sido criado por los humanos en el Medio Oriente comenzando desde hace
9,000 años atrás. En muchos países, la carne de cordero es la mayor fuente de carne que se
consume. Muchos americanos piensan que la carne de cordero es un alimento que solo se come
durante la primavera, pero ésta se puede disfrutar durante todo el año.
La carne de cordero es carne proveniente de una oveja menor de un año de edad. Muchos son
traídos al comercio de 6 a 8 meses de vida. Un cordero pesa alrededor de 55 kg del cuál puede
obtenerse de 27 a 33 kg de cortes comerciales de carne de cordero, lo cual incluye hueso y grasa.
La carne de carnero es carne proveniente de una oveja mayor de un año de edad. Es usual que
sea menos tierna y tiene un sabor más fuerte que la carne de cordero.
Las razas productoras de carne se caracterizan por su mayor tasa de crecimiento llegando a ser
animales más grandes a la misma edad, su carne es más magra, tienen un mayor rendimiento al
beneficio y una mejor eficiencia de conversión del alimento. Tienen una baja producción de lana
(2,5 a 4 Kg) y de poca finura (32 a 35 micrones).
Teniendo en cuenta las encuestas realizadas a los 3 grandes potenciales clientes de la zona, el
producto para que estos mismos lo puedan comprar, tiene que tener características como:
animales sanos, con manejo de mejoramiento genético de razas como Kathadin, Dorper, Santa
Inés o Pelibuey, de más de 35kg de peso promedio y con certificados sanitarios, con una edad
máxima de 6 meses y registros del ICA al día. Teniendo en cuenta que son clientes que requieren
grandes cantidades de animales mensuales, estos parámetros con el producto son indispensables
y claves para su comercialización.
b)

Clientes

Para el consumidor colombiano, quien en donde día a día se ve una gran preocupación por la
necesidad de consumir productos saludables y que no intervengan en el medio ambiente
(impacto ambiental) es de considerar que, para los colombianos; en donde crece cada día una
cultura del buen comer existe la necesidad de la implementación de nuevos productos; primero:
que sean amigables con el medio ambiente, libres de hormonas, sin aceleradores químicos y que
no perjudiquen la salud. Es por esto que se ha decidido implementar la investigación del
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consumo de la carne de cordero en Colombia identificando que reúne varias de las expectativas
que espera encontrar el consumidor en un alimento diferente a la carne de res, pollo y/o pescado;
encontrando la carne de cordero como una de las más saludables y con grandes aportes
nutricionales. Por lo cual es importante destacar que en Colombia en los últimos años ha venido
teniendo un crecimiento la cría de este animal ya que para unos años atrás solo se conseguía
carne de cordero producida y consumida de manera tradicional en las provincias del país y en las
capitales solo la que era importada de Nueva Zelanda con los sobre costos que su transporte
implicaba.
Hoy, en Colombia se crían corderos de razas más seleccionadas como los son la Katahdin,
Santa Inés, Dorper, Pelibuey y Charollais siendo las 5 razas con más presencia en Colombia
(Fedegan, 2017), controlando muy bien su alimentación y teniendo en cuenta la edad y los
métodos de sacrificio, con lo cual se consiguen carnes de mayor calidad y sin ese fuerte sabor a
grasa y almizcle por el que a veces este animal se le atribuye una imagen negativa.
c)

Tamaño del mercado

- Global
La producción de ovinos en el mundo es de 1.079 millones de animales de los cuales el 77.2%
es criado en países en vías de desarrollo mientras que el restante 22.8% se encuentra en países
desarrollados. (FAO, 2009).
De esta forma analizando a Gómez Subdirectora general de la producción ganadera
(MAGRAMA) indica que frente a los continuos descensos del consumo de carne de ovino a los
que estamos acostumbrados en Europa, otras regiones del mundo aumentan sus cuotas, de tal
forma que la producción de este tipo de carne aumentará en los próximos años, y este aumento
estará determinado por la fuerte demanda de China y Oriente Medio. De esta manera, China es
ya el principal consumidor de carne de cordero del mundo con cerca de 4 millones de toneladas
al año, lo que representa cerca del 30% del total del consumo mundial. A nivel global, el
comportamiento del consumo ha sido distinto en los últimos años según la región analizada, ya
que China, Argelia, Afganistán y Nigeria han experimentado incrementos del consumo de este
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tipo de carne, mientras que en el otro extremo se encuentran las regiones con tendencia
decreciente de la demanda, como son la UE-28, Australia, Nueva Zelanda y Estados Unidos.
(Gómez, 2017).
Ahora en Suramérica, Uruguay siempre se ha destacado por una elevada producción y
consumo de ovinos. Los uruguayos marcan una cifra de 15 kilogramos de ingesta de esta carne al
año, seguido por países importantes en consumo per cápita como Argentina y Brasil (Contexto
ganadero, 2014).
- Nacional
El mercado de carne ovina en Colombia no ha podido desarrollar un crecimiento exponencial
ya que la producción es marginal y no existe una oferta suficiente del producto para lograr
penetrar mercados nuevos, sin embargo actualmente el consumo per cápita de carne de cordero
va en aumento, la carne de cordero es muy apetecida y siendo de buena calidad tiene un alto
valor agregado, no existe mucha recopilación estadística acerca de la producción y el consumo
de carne de cordero en el país ya que la mayoría de las explotaciones de carne de cordero en el
país son informales y realizan las ventas directamente a los consumidores, no existe un
organismo que regule el comercio ni la producción como si en otros sectores de producción
cárnica.
En el país se producen anualmente alrededor de 860 toneladas de carne de ovino, La
producción del país de ovinos y caprinos se encuentra principalmente en los departamentos de La
Guajira, Santander, Boyacá, Córdoba, Cesar, Antioquia, Tolima y Cundinamarca, representando
el 81% de la población nacional. De esta producción se exportan cerca de 216 toneladas de carne
de cordero al año con destino principal las Antillas holandesas. (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2014).
Tomando como referencia a la revista Contexto Ganadero, y la entrevista realizada a Camilo
Barrios, director del área técnica de la Asociación de Criadores de Ganado Ovino en Colombia,
(Asoovinos) la costa Atlántica, Cesar, La Guajira, Córdoba, Santander y Boyacá son los
departamentos que prefieren más carne ovina por tradición y disponibilidad del producto,
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igualmente en estas regiones el consumo es alto por el conocimiento de la carne ovina y por
prelación histórica. Por lo cual se determina que el consumo per cápita de carne ovina en
Colombia está sobre los 500 gr (Contexto ganadero, 2014).
Es así que, como clientes potenciales de carne ovina en el departamento de la Guajira, y
conociendo el consumo per cápita del mismo, se tiene que con una población de 957.797
habitantes para el 2015 el consumo total anual para el departamento puede llegar a ser de
478.899 kg. Pero teniendo en cuenta que se realizó un análisis de clientes potenciales de la zona
quienes funcionan igualmente como acopiadores para comercializar la carne a nivel nacional,
para lo cual se realizaron encuestas a 3 de las empresas compradoras de la región en la cual se va
a realizar el proyecto como son Granja Mi Carreta Guachetá (Cund), COLANTA Santa Rosa de
Osos y KORDEROS SAS. San Juan del Cesar.
Teniendo en cuenta estas entrevistas, se determina que el volumen de consumo mensual que
demandan estas empresas es de 116 toneladas de carne de cordero en pie gracias a la capacidad
de comercialización que manejan. De esta forma teniendo presente la capacidad de producción
que cuenta la empresa de un promedio de 75 animales mensuales de 40 kg lo que representa 3
toneladas mensuales, esto equivale a captar un 2,5% de la demanda de clientes potenciales
identificados en la empresa, por lo tanto el panorama en crecimiento de la región es alto debido a
la demanda presente.
d)

Potenciales clientes

Los clientes potenciales de nuestra explotación serian empresas dedicadas al sacrificio y la
comercialización de carne de cordero en canal o de subproductos de cordero ubicadas
principalmente en el departamento de la Guajira o en el llamado “triangulo” el cual se conforma
por departamentos como la Guajira, Cesar y Magdalena, actualmente en el país existen empresas
como Camagüey SAS, Colanta, KORDEROS S.A entre otras, dedicadas a la producción de
derivados de carne de cordero como jamones, cortes empacados al vacío, etc., o simplemente
comercializadoras de carne en canal como el caso de Camagüey la cual suministra a almacenes
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de cadena a nivel nacional e internacional canales de ovinos para ser comercializados
directamente a los consumidores
Analizando los resultados de la entrevistas realizadas por la empresa, los clientes potenciales
se caracterizan por requerir productos en periodos mensuales, los cuales solicitan el productor
tengan la documentación al día tanto de los animales como de las guías de movilización, de igual
forma como persona jurídica la empresa debe presentar el registro mercantil. Demandan de igual
forma desde 100 hasta 2000 animales por mes, requiriendo en promedio unas 60 toneladas de
carne ovina mensual.
De igual forma las encuestas nos señalan que los clientes potenciales demandaran desde pagos
de contado, como pagos entre plazos de 15, 30 y 45 días. Y aunque tienen planta propia, las
condiciones de entrega se pueden negociar con el productor dando la posibilidad de entregarlos
en planta o entregarlos en la finca y la misma compañía se encarga de trasladarlos hasta la planta
de sacrificio. (Ver anexo)
e)

Competidores

Los competidores principales son otras empresas como KORDEROS SAS, ubicada en el
municipio de San Juan del Cesar (La Guajira) la cual es la mayor productora de carne de cordero
a nivel nacional, cuentan con aproximadamente 6 mil vientres de ovinos mestizos pero como
consecuencia de la alta demanda y poca oferta de este producto, esta empresa decidió crear una
planta de sacrificio en la cual no solo se sacrifican los animales de su explotación sino que
también compran en lugares aledaños, es decir esta KORDEROS SAS podría ser un potencial
cliente para la empresa en momentos en los cuales la demanda supere su oferta y requiera carne
de otras empresas del departamento como la del presente estudio. Otros competidores directos
son pequeños productores ubicados en el departamento de la Guajira que afectaran de una
manera directa la oferta de corderos en pie y en algún momento pueden generar influencias sobre
el comportamiento del mercado.
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7.1.3. Plan de mercadeo
Según las proyecciones de la empresa, el mercado de la carne de ovino crecerá
exponencialmente en los próximos años teniendo en cuenta que la producción a partir del 2012
ha tenido incrementos entre el 5 y 7% para el 2015 (Ministerio de Agricultura, 2015), además
existe una alta demanda de nuestro producto a nivel internacional por lo tanto uno de los
supuestos de nuestra empresa es que la producción en los primeros 5 años de funcionamiento
debe crecer para lograr ocupar un lugar significativo en el mercado regional del producto.
Se espera que la asociación de productores de ovinos ASOOVINOS realizara campañas para
fomentar el consumo de carne de cordero mediante las cuales se proyecta un alza en el consumo
nacional de carne de cordero y aumentara la demanda de animales en pie. Dentro de la cantidad
de las ventas del cordero en pie se busca optimizar el proceso de producción del animal con el fin
de obtener mejores resultados en nuestros ejemplares en un menor tiempo y así mismo
interactuar con nuevos mercados a corto plazo regionales y a un largo plazo nacional e
internacional junto con las ventas.
La empresa está direccionada a destacarse a futuro como uno de los grandes productores de
corderos en pie y ser reconocidos no solo por la calidad de nuestros productos sino también por
todos los procesos que llevamos a cabo dentro de nuestras actividades productivas del cordero
junto con toda la reglamentación e inocuidad exigente para poder entrar a competir con las
grandes empresas productoras.
Como productores de cordero se pretende al igual que todo productor, producir animales de
excelente calidad y en el menor tiempo posible y sobre todo a un bajo costo. Para esto, se
diseñaran ciertas estrategias de cría en los animales dentro de las cuales está la alimentación,
cuidados y otras dentro del ciclo productivo del animal. Para el periodo de tiempo se estipula que
se estarán vendiendo animales de un peso de 40 a 50 kg aproximadamente en un lapso de 5 a 6
meses, tratando de siempre mantener animales en inventario y poder no solo satisfacer las
necesidades del cliente sino también cumplir con los tiempos de entrega que se acuerden.
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El proyecto debe analizar uno a uno detalladamente todos los costos que van ligados a la cría
y producción de corderos. Esto con el fin de optimizar los precios de venta del cordero en pie y
de igual manera ofrecerle un producto al cliente de excelente calidad con todas las exigencias
para su sacrificio y posterior consumo por parte del consumidor final.
Estrategia de mercado (Marketing mix)
a)

Estrategia de precio

La estrategia de precio va ligada directamente al precio que las empresas compradoras están
dispuestas a pagar por el kilogramo de cordero en pie, es por esto que el tipo de explotación que
se pretende implantar tiene dependencia total del precio del mercado local del producto.
Para hacer atractiva la empresa a los clientes se tomaran estrategias de precio de aplicación de
descuentos cuando el modelo económico del negocio permita realizarlos para lograr ofrecer a los
clientes precios más competitivos.
Determinación del precio: el precio de esta forma se determinara en principio con base a los
costos de fabricación y asegurando así un mínimo de un 20% de utilidad, pero este mismo puede
ser mayor dependiendo del comportamiento del mercado y las oportunidades que ofrezca el
mismo. Los precios de los productos son animales de razas mejoradas con edades de 6 meses con
peso promedio por animal de 40 kg y precio por kg de $4.500 el cual es el precio actual en el que
está el mercado en animales mejorados. Y para realizar la venta de animales de descarte después
del 4 año de producción, se determina un precio por kg de $3.500. En el resultado de las
entrevistas realizadas por la empresa, se determina como plazo máximo de pago 45 días, lo cual
es lo que indicaron los entrevistados como periodo máximo para realizar el pago del producto.
b)

Estrategia de producto

Registro para el productor entregado a los clientes: para la venta de animales en pie se tendrá
un registro el cual controlara la trazabilidad en producción de los animales a comercializar por
medio de registros diarios y sistemáticos determinados en la producción, el cual permite
reconocer tanto del macho como de la madre del que es procedente, junto a los registros de
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control sanitarios realizados a los animales, esto permite evidenciar a los clientes el manejo que
se le dio a los corderos y generar un proceso de calidad en los mismos.
Para clientes fijos presentes en la empresa, se ofrecerá un portafolio de productos de cada una
de las razas manejadas, indicando los mejores corderos que se tienen en su momento, y como
servicio adicional, una tabla de rendimientos y conversiones de los rebaños manejados para los
clientes permitiendo conocer con anterioridad los corderos que comprarían.
Estrategia de plaza
La comercialización de animales se realizara conforme a la negociación que se tenga con el
cliente, generándose así la comercialización ya sea en la misma finca Magalote ubicada en el
municipio de Fonseca departamento de la Guajira, o en las plantas o frigoríficos que se acuerden
con el cliente ubicados en el departamento o a nivel nacional según lo requiera el cliente.
Canales de comercialización: los canales de comercialización que manejara la empresa serán
canales directos, en los cuales se tendrá negociación directa con los clientes de la empresa por
medio de bases de datos ya sean de asociaciones o creadas por la misma empresa en los procesos
de negociación con los clientes, este canal de comercialización directo se presentara en principio
con las tres empresas encuestadas como son Granja Mi Carreta Guachetá (Cund), COLANTA
Santa Rosa de Osos, KORDEROS SAS. Estas empresas son con las que ya se tiene un contacto
directo y teniendo en cuenta la ubicación de cada una, se realizaran las negociaciones con ellos,
de igual forma dependiendo los precios del mercado, los diferentes costos en transporte pueden
variar, ya que estas mismas empresas cuentan con negociaciones desde la misma finca Magalote
por lo que ya su precio depende del tipo de negociación que se presente con ellos, siempre
manteniendo la utilidad mínima requerida para la empresa.
De igual forma se tendrá un canal indirecto el cual contara con un intermediario que permitirá
tener contacto a nivel nacional con otros compradores, este intermediario puede componerse de
entidades como asociaciones o representantes de integraciones de productores ovinos los cuales
permitirán llegar a comercializar a compradores que exijan cantidades que la empresa sola no
pueda abastecer.
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c)

Estrategia de promoción

Para realizar la comercialización del producto se debe tener contacto directo con los
compradores y buscar estar permanentemente en buenas relaciones con los departamentos de
compras de las empresas con las cuales la explotación estará vinculada, además de esto si las
condiciones económicas del negocio permiten disminuir el precio de venta de la empresa con
respecto al de la competencia para que sea más atractiva. Se debe tener en cuenta la realización
de descuentos a los clientes.
Publicidad: la publicidad que se manejara en la empresa será por medio de participación en
ferias y exposiciones ovinas como las ferias de AGROEXPO, Feria Ganadera de San Juan del
Cesar “FEGASAN”, FERIA GANADERA DE VALLEDUPAR y de más ferias a nivel nacional
en las cuales se llevara solo la muestra de los mejores ejemplares y se tendrá una base de datos
que se alimentara de los clientes potenciales para comercializar la carne de cerdo; estas ferias se
destacaran por la participación de grandes empresas involucradas en la industria de la producción
de la carne ovina, estas participaciones se realizaran como mínimo cada tres meses y se realizan
conforme a las fechas presentes para las ferias, estas permitan no solo evidenciar las tendencias
en prácticas y procesos de producción ovina, de manejo y mejoramiento genético y de clientes
potenciales para la venta de animales en pie.
Fuerza de venta: la fuerza de venta se realizara en las participaciones de ferias, en las cuales
se entregaran volantes y se realizaran asesorías con los clientes para dar a conocer el tipo de
animales que se tienen y las producciones presentes, de igual forma los números de contacto y
correos corporativos con los cuales se tenga comunicación directa con la empresa.
Relaciones públicas: se tendrán como relaciones publicas aparte de participación en ferias, la
participación en foros y eventos realizados por asociaciones ovinas o entidades públicas en
producción de carne y consumo de carne ovina en Colombia, igualmente en participación de
“focus group” o análisis de mercado realizados por otras empresas del sector para estar a la
vanguardia de la demanda y de las necesidades del cliente.
Política de servicios
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El responsable de brindar servicio al cliente y realizar las ventas de la empresa es el Gerente
general y este debe ofrecer la siguiente política de servicios a los clientes:
La empresa se comprometerá con los clientes en hacerles entrega de los animales en las
condiciones pactadas en un documento de venta que será firmado por las partes al momento de la
realización de la negociación en las instalaciones de la finca, en caso de no cumplirse con las
condiciones pactadas en el documento de parte del vendedor, se estará en la obligación de
cambiar los animales que no cumplan las exigencias estipuladas en el documento.
El servicio a los clientes será brindado por el representante de ventas de la empresa que en
este caso sería el Gerente general, este tendrá la responsabilidad de atender a los compradores y
brindarles la mejor atención posible.
El Gerente general de la empresa contara con un canal de comunicación telefónico y por
correo electrónico con los departamentos de compra de las empresas (clientes).
La política de cobro de la empresa será a través de la emisión de una cuenta de cobro que será
enviada al comprador en el momento que se pacte en la negociación.
En comparación con las empresas competidoras que son en su mayoría informales y no
cuentan con estrategias de atención al cliente se establece que la empresa tendría una ventaja con
respecto a estas en ofrecer mejor servicio a los departamentos de venta de los compradores y así
facilitar el potencial de comercialización del producto.
d)

Planes de contingencia

La estrategia de mercadeo del proyecto debe estar preparada para reaccionar ante cualquier
novedad que se presente al interior o al exterior de la empresa en cuanto a aspectos como
variaciones en la oferta o la demanda de corderos en pie para reaccionar y generar cambios en la
producción para satisfacer las necesidades de los clientes, para esto el Gerente general estará en
constante contacto con los actores del mercado de la carne de cordero para determinar si en el
mercado están ocurriendo cambios y en caso de haberlos determinar cómo debe reaccionar la
empresa en el área productiva para no afectar las ventas y aplicar estrategias alternativas como
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generación de valor agregado al producto (en caso de presentarse dificultades en la distribución
de corderos en pie), en un caso concreto si llegara a existir una saturación en el mercado de
ovinos en pie la empresa podría llegar a ofrecer carne en canal procesada con un grado de
transformación mayor para lograr comercializar el total de la producción, para esto debe
estudiarse la posibilidad del montaje de una planta de sacrificio.
7.2. Análisis técnico
7.2.1. Análisis del producto
En las instalaciones de la finca Magalote se proyecta producir corderos para sacrificio a través
del mejoramiento genético cruzando camuros criollos de la región norte del país con
reproductores de la raza Kathadin y Dorper, las madres que serán usadas en el proyecto serán
ovejas de la raza OPC (Ovino de pelo Colombiano).
El producto a comercializar serán animales de 6 meses de edad con cruzamientos mínimo en
F1 (50% razas mejoradas) y se estima un peso aproximado de 40 kilogramos al momento de la
venta.
Para lograr producir eficientemente el producto que se proyecta, se deben contar con un
sistema de semi-estabulación que permita aumentar la productividad de los animales, se realizará
12 horas en estabulación y 12 horas en potrero, dentro del sistema de semi-estabulación se debe
contar con praderas de excelente calidad, suministro adecuado de agua para los animales,
producción de forrajes para suministrarse en el periodo estabulado del sistema y se requieren
también unas condiciones de confinamiento adecuadas para albergar los animales de la finca. El
proceso de mejoramiento genético es un recurso muy importante para el proyecto ya que los
animales dispuestos para la venta deben ser hijos de ovejos de alto valor genético para mejorar
los indicadores productivos y reproductivos, es por esto que la empresa debe contar con
reproductores de la raza Dorper y Kathadin.
Para llegar a producir animales para sacrificio se debe contar con divisiones de lotes entre la
población animal de la finca, el proceso de producción es cíclico por lo tanto se desarrolla una
secuencia por la cual van a pasar los animales por diferentes lotes partiendo de la cría hasta la
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ceba, estos lotes son: hembras vacías, hembras expuestas a macho, hembras preñadas, hembras
paridas, destete, levante, preceba y ceba. De esta forma se tendrá un total de 8 machos y 400
vientres que se dividirán por lotes de edades de cada 3 meses cada uno, de los cuales contando
con un promedio de 1,5 crías al año se tendrán una población al año aproximada de 608 animales
(8 machos reproductores, 400 vientres y 200 crías en proceso de ceba)
7.2.2. Equipos y maquinaria
Como suplemento alimenticio para la producción, se tendrá una producción de forraje de corte
en la finca como producción aparte, para el cual para hacer más rentable la producción y el
proceso de alimentación ovina, se utilizará un tractor con cosechadora de forraje y zorra de carga
para transportar el alimento desde el cultivo hasta los corrales de estabulación, esta labor de corte
se realizara 3 veces a la semana y se almacena el forraje cortado en una bodega mientras se
suministra a los animales, los cuales en el momento de la alimentación, se realizara con la ayuda
del tractor y la zorra de carga.
Para el manejo de los animales es importante contar con una esquiladora para eliminar los
sobrantes de lana de las ovejas y evitar stress calórico, un equipo de podología para arreglar las
pezuñas, una banca de inmovilización ovina para realizar las labores en los animales, también es
necesario la utilización de una báscula para realizar controles de peso a los animales.
Maquinaria y equipos
Rubro
Tractor con

Cantidad

Costo unitario

Total

1

$27.750.000

$27.800.000

Esquiladora

1

$800.000

$800.000

Equipo de podología

1

$300.000

$300.000

1

$150.000

$300.000

cosechadora

Banca de
inmovilización ovina
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Bascula

1

$800.000

$800.000
$30.000.000

Total

7.2.3. Distribución de espacio
Para la realización del proyecto se cuenta con 30 hectáreas de terreno de las cuales 3 cuentan
con sistema de riego por aspersión, estas 3 hectáreas estarán dispuestas para producir forrajes de
corte Maralfalfa para ser suministrado a los animales en los establos, las 27 hectáreas restantes
serán destinadas a siembra de praderas para el consumo de forraje directamente en el potrero
cuando los animales estén sueltos.
Las 27 hectáreas se dividirán en potreros de media hectárea en los cuales pueda pastar durante
4 días grupos de 100 animales y teniendo en cuenta la producción de animales en la empresa, se
tendrán un total de 708 entre reproductores, vientres y crías en proceso de ceba. Se contara con
un total de 54 potreros por los que se rotaran los lotes de animales, desde el momento en que un
lote está pasando en un potrero hasta que ese potrero vuelva ser ocupado se contara con un
periodo de recuperación de la pradera de mínimo 33 días.
El establo en el cual se estabularan los animales cuenta con un área de 1200 m2 divididos en 8
corrales de aproximadamente 150 metros cuadrados cada uno, en cada uno de estos corrales se
ubicara los 8 lotes que se tendrán divididos para así tener una producción de 50 partos mensuales
con un promedio de 75 crías mensual.
Diseño división potreros, cultivo y establo finca Magalote
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Se utilizaran las 27 hectáreas para pastoreo ovino teniendo en cuenta que se puede tener un
rendimiento de hasta 28 animales por hectárea (7 veces más que en ganado bovino) lo cual
permite tener hasta un promedio de 756 animales adultos, para lo cual para la producción actual
en los picos de producción, se contara con una población en ganado bovino de 708 cabezas
distribuidas entre los vientres activos, reproductores, y madres con su respectiva cría. De esta
forma se presenta una división en colores las cuales evidencia la división y organización de las
30 hectáreas mostrando así cada una de las áreas que se compone de un promedio de 3.5 o 3
hectáreas cada uno dividido en 8 áreas y mostrando el ciclo de circulación, así mismo como la
ubicación del establo y de las 3 hectáreas de cultivo de pasto de corte.
7.2.4. Plan de producción
a)

Nacimientos:

La empresa estima empezar con 400 vientres de la raza OPC (ovino de pelo Colombiano),
para asegurar una producción continuada durante el año es necesario escalonar la entrada de los
lotes al sistema de producción para así tener partos distribuidos uniformemente durante el año, se
propone adquirir los 400 vientres con edades escalonadas entre los 3 meses y los 15 meses, para
así ir realizando el cubrimiento con el macho a grupos determinados de 50 vientres mensuales
para programar una producción mensual de 50 partos que son aproximadamente 75 animales
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mensuales, esta rotación de 75 animales nacidos mensualmente permitirá a la empresa un flujo
de efectivo para evitar problemas de liquidez.
b)

Ciclo de los animales para sacrificio:

Los grupos de 50 animales realizaran el siguiente ciclo, 3 meses junto a las madres en el lote
de parto, 15 días en destete, un mes en levante, 15 días en preceba y un mes en ceba, para un
total de 6 meses y se estima que en esta edad los animales superen los 40 kilogramos de peso.
c)

Hembras de reemplazo:

Cuando los vientres superen una edad de 72 meses deben ser reemplazados, en este caso se
seleccionaran entre el los lotes de levante y preceba borregas de calidad superior a las madres
con un mejoramiento genético y éstas entraran al lote de hembras vacías a reemplazar los
vientres que se van a sacrificar.
Teniendo en cuenta esta información y analizando lo mencionado Lucas Tron (2016), el cual
indica un índice de mortalidad para producciones ovinas es del 6%, la producción en animales y
kg producidos es de:
Tabla 1: producción proyectada empresa Magalote
Producción de animales
# de
animales mes
75

# de animales
al año
900

Kg por
animal
40

% de
mortalidad (6%)
54

# animales
por año
846

Kg por
año
33840

Fuente: Autor (2017)
Teniendo en cuenta los requisitos para hembras de reemplazo a los 72 meses de edad, se
determina según las edades de las compras de vientres, en el año 5 y año 6 proyectado se
realizaran los cambios, por tanto se tendrá para el año 5 un total de 100 hembras de reemplazo
que serán comercializadas a un precio por kg de $3.922 y para el año 6 las 300 hembras restantes
que serán comercializadas a un precio por kg de $4.074 las cuales serán un ingreso adicional en
la producción.
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7.2.5. Plan de consumo
Tomando como referencia bases tradicionales de consumo y adaptadas a la realidad según la
experiencia productiva de explotaciones de la región se promedian consumos como los de mano
de obra, forrajes y medicamentos. De esta forma teniendo en cuenta a la FAO, el porcentaje de
consumo en ovinos de forraje verde por animal es de 15% (FAO, 2017). Teniendo en cuenta que
se cultivara pasto de corte en este caso Maralfalfa el cual cuenta con un rendimiento por hectárea
de 250 toneladas cada 45 días (Eluniverso, 2008), teniendo en cuenta las características de la
zona y sus condiciones medio ambientales, se espera una producción de 180 toneladas por
hectárea con cortes de cada 60 días. Para asegurar la oferta de pasto de corte en la finca y
teniendo en cuenta que los excedentes se pueden suministrar a los bovinos, se sembraran 3
hectáreas de Maralfalfa y cada 3 cortes (6 meses) se cambiara el lote de siembra para evitar el
deterioro de los suelos.
Tabla 2: costo de consumo de forraje verde

Mantenimiento de cultivo Maralfalfa
costo unitario
Preparación de
terreno

costo total 3 hectáreas

costo anual

$140.000

$420.000

$840.000

Siembra

$200.000

$600.000

$1.200.000

Fertilización

$331.500

$994.500

$5.967.000

Cosecha

$170.000

$510.000

$3.060.000

Total

11.066.000

Fuente: Autor (2017)
Teniendo presente que se tendrá una producción de 33.840 kg al año, y se tiene un costo total
al año de $11.066.000 en el mantenimiento del cultivo de pasto Maralfalfa, se obtiene así que el
costo para producir cada kg de carne al año es de $327 costo que se asumirá como costo de
producción en forraje por kg.
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La preparación del terreno y siembra se realizaran 2 veces al año debido a renovación de
praderas que se determinó anteriormente, y las fertilización y cosecha se realizaran 6 veces al
año teniendo presente que se realizaran los cortes cada 60 días, acompañado de la alimentación
en praderas que se tiene presente en las 27 hectáreas distribuidas en la finca.
A continuación se observa como es el plan de consumo de la empresa en un 100% de su
funcionamiento.
Tabla 3: consumo en unidades y dinero por animal
Consumo en unidades
Consumo de forrajes

3

kg x
animal

Consumo mano de obra

24

Horas
x día

Consumo en dinero x Kg producido
Consumo de forrajes

$327

Consumo mano de obra
$2.139
Consumo medicamentos y sal

$150

Consumo de sal

$147

Fuente: elaboración propia (2017)
7.2.6. Plan de compras
a)

Compra de vientres

La compra de los vientres se realizará una sola vez iniciando el montaje de la empresa al
mismo momento de las instalaciones y las pasturas estar listas para recibir animales, se
compraran 400 vientres en lotes de 33 hembras aptas para reproducción de diferentes edades, las
edades a las cuales tendrán que ser compradas las hembras están relacionadas en la tabla 3.
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Tabla 4: compra y edades de vientres
EDAD

LOTE NRO

NUMERO DE

(meses)

VIENTRES

1

3

33

2

4

33

3

5

33

4

6

33

5

7

33

6

8

33

7

9

33

8

10

33

9

11

33

10

12

33

11

13

35

12

14

35

TOTAL

400

Fuente: elaboración propia (2017)

b)

Compra de reproductores

En el primer año se deben comprar los reproductores de alto valor genética para cargar las
ovejas que están en la edad apta para reproducción, desde los 10 meses las ovejas se exponen a
macho es decir que el primer mes de producción deben haber 3 reproductores, estos 3
reproductores en un periodo de 3 meses deben cargar por completo un lote de 33 vientres y
posterior a esto deben descansar una mes para volver a servir otro lote, la compra de los
reproductores esta descrita en la tabla 5.

Tabla 5: compra de reproductores
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MES

REPRODUCTORES
COMPRADOS

1

3

2

1

3

1

4

1

5

0

6

0

7

0

8

0

9

0

10

0

11

0

12

0

TOTAL

6

Fuente: Elaboración propia (2017)
En los 3 primeros meses del segundo año de funcionamiento la empresa debe adquirir otros
dos reproductores para completar los 8 reproductores que se requieren para cubrir los 400
vientres.
c)

Compra de insumos

Los insumos que deben comprarse son principalmente medicamentos como vitaminas,
antibióticos, desparasitantes y suplementos de aminoácidos para los reproductores y
reproductoras, para el cálculo de este rubro de medicamentos entre el costo por unidad producida
se tendrá en cuenta los costos por kilogramos producido destinado en medicamentos. Otro
insumo muy importante es la sal la cual es consumida en un 0.05% del peso vivo diario, a
continuación veremos el consumo de sal según el peso del animal en la tabla 6.
Tabla 6: Consumo de sal por peso y por animal
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PESO
ñ3kg
5kg
10kg
15kg
20kg
25kg
30kg
35kg

CONSUMO DE
SAL
GRAMOS X DÍA
1,5
2,5
5
7,5
10
12,5
15
17,5
20
22,5
25

40kg
45kg
50kg

Consumo de sal diario
Kg promedio por
Consumo de sal total
animal
(Kg)
400
50
10
423
24
5,076

Etapa
Número de
productiva
animales
Vientres
Corderos
Reproductore
s

8

70

Total

0,28
15,356

Fuente: elaboración propia (2017)
Teniendo en cuenta el consumo por etapas, el consumo total para hembras, corderos y
reproductores en la producción es de 15, 356 kg
Como inversiones iniciales en adecuación de establos y praderas, maquinaria y equipos, y
equipo de cómputo se tiene:
Tabla 7: inversión inicial discriminada
Inversión discriminada
Adecuación establos y praderas
20.000.000
Adecuación del terreno
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2.000.000
Adecuación sistema de riego
3.000.000
Cercas
2.000.000
Adecuación de establos
13.000.000
Maquinaria y equipos
30.000.000
Bascula
800.000
Esquiladora
800.000
Banca
300.000
Equipo de podología
300.000
Tractor
27.800.000
Equipo de computación y
comunicación
Computador portátil

1.700.000
1.400.000

Silla y mueble
300.000
Total
Fuente: elaboración propia (2017)

$51.700.000

De esta forma la inversión inicial para la empresa es de:
Tabla 8: Inversión inicial
INVERSION INICIAL
Rubro
Hembras reproductoras
Machos reproductores
Mantenimiento edificaciones y
establos

Costo
unitario

Cantidad
400
8
1

$100.000
$1.500.0
00
$20.000.
000

Total
$40.000.0
00
$12.000.0
00
$20.000.0
00
67

Maquinaria y equipos

1

Muebles y equipo de computo

1

Total

$30.000.
000
$1.700.0
00

$30.000.0
00
$1.700.00
0
$103.700.
000

Fuente: elaboración propia (2017)
7.2.7. Sistemas de control
 Control de animales
Para controlar el número de animales en la empresa se realizara dos veces a la semana un
inventario general de los animales distribuidos en los lotes para controlar posibles problemas de
pérdida, mortalidad o robo.
Se contará con un sistema de identificación por chapetas en todos los animales para realizar
seguimiento a los indicadores productivos y reproductivos y también a través de la identificación
de los animales entregar la trazabilidad a los compradores.
 Control de insumos
Para controlar el consumo de los insumos en la empresa se realizara un inventario mensual y
se llevara un control de medicamentos entregados por el coordinador operativo a los empleados
para utilizar eficientemente los insumos en la empresa.
 Control de alimentación
Para controlar el suministro de alimentación para los animales se realizara mensualmente un
aforo sobre las praderas para garantizar que la empresa cuenta con forrajes suficientes para la
alimentación de los animales.
 Control de productividad
Es importante realizar periódicamente mediciones de los indicadores productivos de los
animales para garantizar que están ganando el peso que se espera que ganen en un periodo
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determinado, para esto se realizaran controles de peso y en los vientres se revisaran los
indicadores reproductivos para identificar si existen vientres con trastornos en su reproducción y
deban ser reemplazados.
7.2.8. Flujogramas de procesos en la empresa

Grafica 7: Flujograma área producción

Fuente: elaboración propia (2017)
En el flujograma de producción se puede evidenciar los procesos desde la recepción de
animales hasta cuando son comercializados, por el cual se realiza un proceso de adecuación de
corrales antes de la llegada o traslado de los mismos, seguido de un proceso de recepción e
inventario de los mismos, ya seguido al mismo se tienen los proceso de alimentación y control de
parásitos o de más controles de sanidad requeridos en su cría y levante, para luego evidenciar a
los 6 meses los animales aptos para comercializar para así pasar por un proceso de cuarentena y
preparación, y al final ser entregados al cliente final.
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Grafica 8: Flujograma de comercialización

Fuente: elaboración propia (2017)
Dentro del flujograma de comercialización se puede evidenciar que los procesos necesarios
son: una solicitud de pedido por parte del cliente, para lo cual se realiza la verificación con las
proyecciones establecidas, seguido a este se realiza la solicitud al área de producción en
disponibilidad para la venta, para lo cual si se tiene, se procede a realizar el informe al cliente y
acuerdo de forma de entrega de animales, luego se entregan los animales y se realiza una
asistencia y servicio al cliente posventa verificando así la calidad del producto ofrecido o
recomendaciones por parte del cliente.
Grafica 9: Flujograma administrativo y contable
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Fuente: elaboración propia (2017)
En el flujograma administrativo y contable se puede comprender que dentro de este proceso
las actividades que se realizan son en principio una verificación de resultados del periodo
anterior y así proceder a realizar un análisis de proyecciones financieras, seguido de un proceso
de documentación y seguimiento de resultados por parte del auxiliar contable y el gerente
general, de la misma forma se realizan los pagos y recaudo de cartera y se generan los informes y
análisis financieros y por último se generan unas proyecciones y asignación de recursos para el
periodo siguiente.
7.3. Análisis administrativo
7.3.1. Grupo empresarial
El proyecto cuenta con una estructura organizacional de pocos cargos pero con personal
capacitado para sus funciones, debido al tamaño del negocio solo se cuenta con un cargo
gerencial principal que comprende todas las áreas de la empresa, este gerente cuenta con apoyos
externos a la organización que prestan servicios por contratos de prestación de servicios, a
continuación se observa el grupo empresarial del proyecto:
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- Gerente General: responsable del control financiero, administrativo, logístico y comercial
de la empresa. Salario 1.200.000 mensuales.
- Veterinario: asesoramiento técnico a la empresa, remuneración 150.000 por visita.
- Zootecnista: asesoramiento técnico a la empresa, remuneración 400.000 por visita.
- Contador: asesoría contable a la empresa, remuneración 200.000 pesos mensuales.
a)

Estructura administrativa de la empresa

Teniendo en cuenta que una de las características dentro de la estructura administrativa de la
empresa es mantener un capital social, y entendiendo que se tendrá una empresa nueva, se
determina tener como tipo de sociedad una Sociedad por acciones simplificada (S.A.S),
conformado por 2 socios los cuales cuentan con la propiedad donde tendrá la producción, los
cuales aportaran el capital inicial para la inversión y 15 hectáreas cada uno para el total 30
hectáreas.
Grafica 10: Organigrama de la empresa Magalote

Junta de accionistas
Gerente
General
coordinador operativo
"capataz"

Auxiliar contable

Auxiliares operativos

Fuente: elaboración propia (2017)
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7.3.2. Personal y manual de funciones
El proyecto exige la mano de obra de 5 personas las cuales están divididas entre el gerente
general, coordinador de producción, y auxiliares (1 contable y 2 operativos) los cuales velaran
por tanto los animales como los procesos administrativos de la empresa. Estos perfiles son
Gerente General (1 persona): es el líder de la empresa y debe dirigir todos los procesos que se
dan en ella, este debe realizar el control de las labores que se realizan en la empresa a través del
coordinador o capataz operativo, también es el encargado del pago de nómina, pago de
obligaciones de la empresa y contratación de servicios externos que se requieran. Salario
$1’000.000 mensual. Subordinación: Junta de accionistas.
Coordinador operativo o capataz (1 persona): responsable del inventario de animales y de que
las labores diarias se cumplan, debe supervisar las labores del resto de los empleados de la
empresa como los son los 3 auxiliares operativos, también es operario del tractor los días de
corte de forraje y en sus horas laborales libres debe apoyar en los trabajos de mantenimiento de
las instalaciones y los animales. Salario: 800.000 mensual. Subordinación: Gerente General.
Auxiliar operativo (encargado de manejo de animales y establo 1 persona): el encargado del
manejo de los animales es el que debe mover del establos a los potreros a los diferentes lotes de
animales y estar pendiente de ellos durante su periodo de pastoreo, debe revisar que las cercas
estén en buen estado, evitar el ingreso de otros animales que puedan hacer daño a las ovejas en
su territorio, este también debe apoyar las labores del encargado del establo y el encargado de la
alimentación. Salario $767.154 mensual. Subordinación: Capataz.
Auxiliar operativo (encargado de alimentación 1 persona): el encargado de la alimentación
debe realizar el suministro de alimento a los establos y revisar el sistema de riego del lote de
producción de forraje de corte, también debe apoyar las labores del manejo de los animales y del
manejo de los establos. Salario $767.154 mensual. Subordinación: Capataz.
a)

Manual de funciones
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Manual detallado de funciones empresa Magalote
a.

Identificación

Nivel

Gerencia

Denominación de empleo

Gerente General

Dependencia

Junta de accionistas

Cargo de jefe inmediato

Junta de accionistas

Objetivo principal del cargo: Responsable de todo el funcionamiento operativo,
administrativo y comercial de la empresa Magalote apoyado del coordinador y
auxiliares presentes, con espíritu emprendedor y visión innovadora del negocio.
b.

Descripción de funciones necesarias

- Desarrollar todas las estrategias a nivel administrativo y operativo necesarias
para el funcionamiento de la empresa
-Realizar todos los procesos de pagos de nómina e insumos necesarios
mensualmente para los procesos y actividades de la empresa
- Realizar las proyecciones y análisis necesarios para los procesos de
comercialización y venta
-Definir necesidades de personal consistentes con los objetivos y planes de la
empresa.
- Realizar los análisis financieros y manejos comerciales necesarios en la
empresa.
c.

Descripción de las responsabilidades necesarias

-Responder ante los accionistas por los resultados de las operaciones y
desempeño organizacional.
-Mantener un buen entorno organizacional en la empresa
-Incentivar un espíritu colaborativo y competitivo dentro y fuera de la empresa.
-Velar por la seguridad de cada una los socios, coordinadores y auxiliares
presentes en la empresa
d.

Perfil y experiencia del cargo
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-

Profesional en Administración de Empresas Agropecuarias,
Administración de empresa o carreras afines

-

Con experiencia mínima de 2 años en cargos de dirección y coordinación
de empresas del sector agropecuario

-

Dominio de Excel avanzado

Manual detallado de funciones empresa Magalote
a.

Identificación

Nivel

Coordinador

Denominación de empleo

Coordinador de producción

Dependencia

Gerente General

Cargo de jefe inmediato

Gerente General

Objetivo principal del cargo: Responsable de todo el funcionamiento operativo
y productivo de la empresa Magalote, junto al auxiliar operativo, mantener un
ambiente de bioseguridad óptimo para la cría y producción de carne ovina.
b.
-

Descripción de funciones necesarias
Coordinar todas las actividades necesarias en el mantenimiento y control de
animales en su proceso productivo junto a los auxiliares operativos

-

Manejar, controlar y mantener al día las labores necesarias con el
funcionamiento del tractor para el transporte de alimento a la producción
ovina

-

Llevar registros y control de producción tanto en conversión como en
rendimientos presentes, junto a indicadores de rendimientos para los
auxiliares operativos

-

Definir necesidades de personal consistentes con los objetivos y planes de la
empresa.

-

Presentar informes mensuales al área de Gerencia General con los resultados
obtenidos durante las diferentes fases productivas
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-

Informar de novedades y necesidades presentes en el área para controles de
calidad o manejos específicos necesarios por un profesional zootecnista o
veterinario.
c.

Descripción de las responsabilidades necesarias

-Responder ante el Gerente General por los resultados de las operaciones y
desempeño del área de producción.
-Mantener un buen entorno organizacional en la empresa
-Fomentar el espíritu colaborativo y el buen clima organizacional tanto dentro
como fuera de la empresa
-Velar por la seguridad de cada uno de los auxiliares de producción presentes en
la empresa
d.

Perfil y experiencia del cargo
-

Técnico o tecnólogo en producción agropecuaria, administración
agrícola, agropecuaria o estudios afines al sector agropecuario.

-

Con experiencia mínima de 1 años en cargos de producción y control de
animales.

-

Dominio del personal y manejo intermedio de herramientas office.

Manual detallado de funciones empresa Magalote
a.

Identificación

Nivel

Auxiliar

Denominación de empleo

Auxiliar operativo

Dependencia

Coordinador de producción

Cargo de jefe inmediato

Coordinador de producción

Objetivo principal del cargo: encargado del mantenimiento y cuidado de los
animales en el proceso productivo, velando por la seguridad y alimentación
requerida para el mismo.
b.

Descripción de funciones necesarias
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- Apoyar en todas las labores de producción presentes en la empresa en
alimentación, manejo de animales y mantenimiento de establos
- Responder a las diferentes actividades dispuestas por el jefe inmediato en
actividades de cuidado y manejo de ovinos
- Velar por la salud y condiciones de salubridad presentes en la empresa, junto al
mantenimiento y adecuación de oficios varios requeridos en la empresa
c.

Descripción de las responsabilidades necesarias

-Responder ante el Coordinador de Producción por los resultados de las
operaciones y desempeño del área de producción.
-Mantener un buen entorno organizacional en la empresa
-Fomentar el espíritu colaborativo y el buen clima organizacional tanto dentro
como fuera de la empresa
d.

b)

Perfil y experiencia del cargo
-

Bachiller con un mínimo noveno grado

-

Con aptitudes el logro de objetivos

Organización de apoyo

Para la realización de actividades en las cuales se requiera una mano de obra superior a la que
el grupo de trabajo pueda brindar es necesarios que el gerente general realice una ampliación de
la mano de obra a través de contratos de prestación de servicios con personal externo a la
empresa perteneciente a la comunidad del corregimiento de Quebrachal, en caso de ser mano de
obra no calificada o podría ser personal externo a la comunidad en caso de requerirse mano de
obra o asesoría en un tema específico.
7.4. Análisis ambiental, legal y social
7.4.1. Análisis legal
Se analizó la información contenida en el documento de trabajo no. 125 del ministerio de
agricultura y desarrollo rural de Colombia mediante el cual a través del observatorio de agro
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cadenas de Colombia se contempla la existencia de la cadena ovino caprina y esto permite inferir
que es legal en el territorio nacional la cría de corderos destinados al consumo nacional. (Espinal,
2006).
Adicionalmente la ley 101 de 1993 del congreso de la republica contempla la protección de la
producción de alimentos a través del fomento de actividades pecuarias y gracias a esto el estado
colombiano crea diversas medidas para promover la producción de alimentos, es por esto que se
crea el fondo para el financiamiento del sector agropecuario y a través de este se puede acceder a
créditos para realizar inversiones para aumentar la productividad del sector.
En el desarrollo de proyección anual en la empresa, se realiza la proyección a 5 años para lo
cual según la ley 1429 del 2010 en la constitución de nueva empresa, no pagarán el impuesto a la
renta en sus dos primeros años a partir del inicio de su actividad económica principal. En los
siguientes tres años pagarán este impuesto en proporción al 25%, 50% y 75% de la tarifa general
establecida. A partir del sexto año, la empresa pagará la tarifa plena de este impuesto si aplica.
(Artículo 4) (Superintendencia de sociedades, 2010).
Adicionalmente se consultó la resolución 889 del 2003 del Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA) y en esta se contemplan los requisitos sanitarios que debe tener una unidad
productora de ovinos con destino a la exportación y se cumple con los requisitos exigidos en la
misma. De esta forma la resolución indica que los predios o fincas deben:
Tabla 9: resolución 889 del 2003 ICA
Resolución 889 del 2003 ICA
Requisitos sanitarios para producción ovina
a.

Contar con instalaciones que permitan un manejo adecuado y seguro de los

animales y los operarios
b.

Poseer un adecuado drenaje de líquidos y de desinfección de material orgánico

y desechos orgánicos.
c.

Disponer de fuentes de agua suficiente y con condiciones higiénicas adecuadas

para el consumo animal y la limpieza de las instalaciones
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d.

Contar con un lugar adecuado para el aislamiento de los animales enfermos

e.

Contar con lugares adecuados para el almacenamiento seguro de alimentos,

medicamentos, desinfectantes, fertilizantes y pesticidas que minimicen riesgos de
contaminación cruzada
f.

Tener equipos que aseguren un manejo y control sanitario adecuados

g.

No utilizar proteínas de origen mamífero para la alimentación de rumiantes

h.

Disponer de controles y registros de ingreso y egreso de personas, vehículos y

animales
i.

Disponer de registros de: uso de medicamentos veterinarios, insumos agrícolas,

alimentos para animales y parámetros productivos y sanitarios
j.

Llevar a cabo un programa del uso adecuado de medicamentos veterinarios y

plaguicidas pecuarios.
k.

Participar en el programa oficial de control de residuos de medicamentos

veterinarios.
l.

Utilizar insumos agropecuarios (medicamentos, biológicos, reactivos para

diagnóstico, alimentos, fertilizantes, plaguicidas, etc.) con registro ICA
m.

Contar con programas de vacunación de Fiebre Aftosa, Brucelosis y Rabia de

acuerdo a lo establecido por el ICA. Para otras enfermedades el médico veterinario o
médico veterinario zootecnista asistente técnico del predio elaborará el plan de
vacunación adecuado
n.

Tener ausencia de enfermedades transmisibles de declaración obligatoria

durante los últimos 120 días.
o.

Tener el Certificado de Finca libre de Tuberculosis expedido por el ICA,

conforme a la normatividad vigente
p.

Tener el Certificado de Finca libre de Brucelosis expedido por el ICA,

conforme a la normatividad vigente
q.

Contar con un programa de control de roedores e insectos. Tener un sistema de
79

identificación individual de los animales.
Fuente: (ICA, 2003)
De igual forma el ICA determina en las producciones pecuarias un certificado en buenas
prácticas ganaderas como resolución 2304 de 2015 por la cual se establecen los requisitos
sanitarios y de inocuidad para obtener la Certificación en Buenas Prácticas Ganaderas BPG en la
producción primaria de ovinos y caprinos destinados al sacrificio para consumo humano (ICA,
2015)
7.4.2. Análisis ambiental
Para analizar el impacto ambiental que podría producir la empresa al entorno en el cual se
encuentra es necesario tener en cuenta que el territorio donde está ubicada la finca ha sido
utilizado tradicionalmente por más de 40 años para producción ganadera por lo tanto se genera
una afectación al entorno ambiental por desforestación, aplicación de fertilizantes, agroquímicos
para el control de malezas y agroquímicos para el control de parásitos que puedan afectar a los
animales, sin embargo cabe anotar que el cambio que se generara en la finca intensifica la
producción en una menor área y aumenta el rendimiento de producción en kilogramos de carne
de cordero vs producción de carne de bovino, es por esto que se puede contar con otros espacios
de la finca para crear reserva natural.
7.4.3. Análisis social
El entorno social del corregimiento de Quebrachal ubicado en el municipio de Fonseca se verá
beneficiado con la presencia de la empresa en su territorio ya que se generaran 3 nuevos empleos
para personas con mano de obra no calificada y esto contribuirá al ingreso de recursos a la
comunidad es por esto que se puede afirmar que la presencia de una nueva empresa y la
realización de inversiones en el territorio generara un impacto positivo para la economía y
fomentara el bienestar.
Para determinar un factor clave en la empresa analizando el contexto nacional es importante
realizar un diagnóstico de la seguridad en el lugar donde se va a realizar la producción, el
abigeato puede afectar gravemente el funcionamiento de la empresa por lo tanto es necesario
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fomentar una cultura de la honestidad y sentido de pertenencia a los empleados para que se logre
controlar esta posible amenaza.
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7.5. Análisis financiero
7.5.1. Inversión inicial
Teniendo en cuenta los requerimientos de la empresa, las 30 hectáreas que se manejaran en la
empresa Magalote, serán aportes de los socios los cuales cuentan con estos terrenos y son
puestos por parte de ellos para la producción del mismo. La puesta en funcionamiento del
negocio requiere unas inversiones fundamentales para poder dar inicio a la producción de
animales, esta inversión es principalmente adecuación de terrenos, adecuación de sistema de
riego, adecuación de cercas, compra de reproductores, compra de vientres, compra de insumos,
etc. a continuación encontramos relacionados los valores de la inversión inicial.
Tabla 10: inversión inicial empresa Magalote
INVERSION INICIAL
Rubro
Hembras
reproductoras

Cantidad

Costo unitario

Total

400

$ 100.000

$ 40.000.000

8

$ 1.500.000

$ 12.000.000

1

$ 20.000.000

$ 20.000.000

1

$30.000.000

$ 30.000.000

$1.700.000

$ 1.700.000

Machos
reproductores
Adecuación de
establos y praderas
Maquinaria y
equipos
Muebles y equipo de
computo
Total

1

$ 103.700.000

Fuente: elaboración propia (2017)
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7.5.2. Análisis de costos totales de producción
Para realizar el análisis de costos de producción en la empresa, se determinaran los costos de
producción conformados por costos de mano de obra, costos de materia prima y otros costos de
producción; seguido a esto se determinaran los gastos operacionales los cuales se componen de
gastos de venta y gastos de administración. Estos cálculos se realizaran por mes, por año y por
kilogramo producido de carne el cual se determina según la producción estimada analizada
anteriormente.
a.

Costos de producción

Como costos de producción se tiene los costos en mano de obra representados en los pagos de
nómina del gerente general, coordinador operativo, auxiliar operativo y auxiliar contable; como
costos de materia prima se tienen los medicamentos necesarios para el control sanitario de los
animales y el costo del forraje suministrado a los animales como suplemento alimenticio; por
ultimo como costos indirectos de producción se tienen los servicios públicos (luz y agua),
mantenimiento del riego, asistencia técnica del zootecnista (cada dos meses) y asistencia técnica
del veterinario (cada dos meses).
Tabla 11: Costos de producción
mano de obra
Coordinador operativo
auxiliar operativo
auxiliar contable
total

mensual
anual
x kilogramo producido
2.332.148,2
27.985.777,9
827,0
1.292.000,0
15.504.000,0
458,2
583.037,0
6.996.444,5
206,8
4.207.185,2
50.486.222,4
1.491,9

materia prima
medicamentos
forrajes
total

mensual
anual
x kilogramo
423.000,0
5.076.000,0
922.140,0
11.065.680,0
1.345.140,0
16.141.680,0

150,0
327,0
477,0

costos indirectos
servicios de luz y agua

mensual
anual
x kilogramo
30.000,0
360.000,0

10,6
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mantenimiento riego
105.000,0
Asistencia tec zootecnista
200.000,0
Asistencia tec veterinario
75.000,0
total
410.000,0
Fuente: elaboración propia (2017)
b.

1.260.000,0
2.400.000,0
900.000,0
4.920.000,0

37,2
70,9
26,6
145,4

Gastos operacionales

Respecto a los gastos operacionales de la empresa se determinan los gastos de venta que se
representan en gastos de participación en ferias o relaciones públicas de la empresa; y los gastos
de administración los cuales representan la asesoría contable requerida en la empresa.
Tabla 12: Gastos operacionales
Gastos de venta
participación ferias
volantes
total

mensual
anual
x kilogramo
1.000.000,0
12.000.000,0
120.000,0
1.440.000,0
1.120.000,0
13.440.000,0

Gastos administrativos
mensual
anual
x kilogramo
asesoría contable
200.000,0
2.400.000,0
Gerente general
1.824.000,0
21.888.000,0
Total
2.024.000,0
24.288.000,0
Fuente: elaboración propia (2017)

354,6
42,6
397,2

70,9
646,8
717,7

7.5.3. Análisis estados financiero
Para el análisis financiero se realizara una proyección a 5 años, y se analizara en forma
discriminada el primer año evidenciando así el comportamiento de cada 2 meses de la empresa.
Teniendo en cuenta que es una empresa nueva, el cálculo de impuestos se manejara sobre el 33%
de las utilidades y en la normativa actual colombiana, la creación de una nueva empresa tiene
beneficios tributarios, por los cuales se empezara a pagar el impuesto desde el tercer año en
funcionamiento con un 25% del total de impuesto, seguido en el cuarto año con un 50% del
impuesto, el quinto año se pagara un 75% del impuesto, y a partir del 6 sexto año ya se pagara la
totalidad del impuesto.
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a. Análisis primer año discriminado
 Estado de Resultados
Estado de resultados empresa Megalote año 2017 discriminado
Ene - Feb

Mar - Abr

May - Jun

Jul - Agos

ventas
descuentos
ventas netas
costo de ventas

0,0

0,0

0,0

0,0

20.036.842,1

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

20.036.842,1

60.110.526,3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Materia Prima

2.690.280,0

2.690.280,0

2.690.280,0

2.690.280,0

2.690.280,0

2.690.280,0

Mano de Obra

8.414.370,4

8.414.370,4

8.414.370,4

8.414.370,4

8.414.370,4

8.414.370,4

Cotos Variables

9.994.185,4

11.326.743,4

10.660.464,4

11.326.743,4

11.326.743,4

11.993.022,4

Depreciación

657.000,0

744.600,0

700.800,0

744.600,0

744.600,0

788.400,0

Agotamiento

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Otros Costos

820.000,0

820.000,0

820.000,0

820.000,0

820.000,0

820.000,0

Sep - Oct

Nov - Dic
60.110.526,3

Costos Fijos

1.395.000,0

1.581.000,0

1.488.000,0

1.581.000,0

1.581.000,0

1.674.000,0

Costos de venta

11.389.185,4

12.907.743,4

12.148.464,4

12.907.743,4

12.907.743,4

13.667.022,4

Utilidad Bruta

-11.389.185,4

-12.907.743,4

-12.148.464,4

-12.907.743,4

7.129.098,7

46.443.503,9

Gasto de Ventas

2.240.000,0

2.240.000,0

2.240.000,0

2.240.000,0

2.240.000,0

2.240.000,0

Gastos de Administración

4.048.000,0

4.048.000,0

4.048.000,0

4.048.000,0

4.048.000,0

4.048.000,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

1.872.000,0

1.768.000,0

1.664.000,0

1.768.000,0

1.768.000,0

1.560.000,0

Utilidad Operativa

-19.549.185,4

-20.963.743,4

-20.100.464,4

-20.963.743,4

-926.901,3

38.595.503,9

Otros ingresos

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Intereses

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Otros ingresos y egresos

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Total Corrección Monetaria

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Utilidad antes de impuestos

-19.549.185,4

-20.963.743,4

-20.100.464,4

-20.963.743,4

-926.901,3

38.595.503,9

Provisiones
Amortización Gastos

Impuestos (%)

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Utilidad Neta

-19.549.185,4

-20.963.743,4

-20.100.464,4

-20.963.743,4

-926.901,3

38.595.503,9

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-19.549.185,4

-40.512.928,8

-60.613.393,2

-81.577.136,6

-82.504.037,9

-43.908.534,0

reserva legal
dividendos
utilidades retenidas

El análisis del estado de resultados del primer año señala que para los 9 primeros meses de
funcionamiento no se tendrían ventas puesto que en este tiempo aún no se tiene producción, solo
hasta el mes de octubre donde se empiezan a tener las primeras crías para ser comercializadas, lo
que indica que para final del primer año se tendrá un saldo negativo de -43.908.534 por que solo
se presentan utilidades después del mes 8, y respecto a las utilidades de los meses donde se
obtienen ingresos se evidencian utilidades brutas mayores al 30% y utilidades netas de más del
20% para el primer año de funcionamiento.
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 Balance General no cuadra activos= pasivo + patrimonio
Balance General empresa Megalote año 2017 discriminado
Ene - Feb
Mar - Abr May - Jun
Jul - Agos

Sep - Oct

Nov - Dic

Activo Corriente
Disponible

39.153.803

44.374.310

41.764.056

44.374.310

44.374.310

46.984.563

Deudores

1.001.842

946.184

890.526

946.184

946.184

834.868

Provisión Cuentas por Cobrar

0

0

0

0

0

0

Anticipos Y otras cuentas por cobrar

0

0

0

0

0

0

Inventarios Producto Terminado

0

0

0

0

0

0

inversiones

0

0

0

0

0

0

7.800.000

8.840.000

8.320.000

8.840.000

8.840.000

9.360.000

Gastos Anticipados
Amortización Acumulada

-1.560.000

-1.768.000

-1.664.000

-1.768.000

-1.768.000

-1.872.000

Total Activo Corriente:

46.395.645

52.392.494

49.310.583

52.392.494

52.392.494

55.307.432

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Edificaciones arriendo

3.333.333

3.333.333

3.333.333

3.333.333

3.333.333

3.333.333

Maquinaria y Equipo

ACTIVOS FIJOS
INVERSION FIJA

5.000.000

5.000.000

5.000.000

5.000.000

5.000.000

5.000.000

Muebles y Enseres

66.667

66.667

66.667

66.667

66.667

66.667

Equipos de Oficina

0

0

0

0

0

0

328.333

328.333

328.333

328.333

328.333

328.333

Total depreciables

8.728.333

8.728.333

8.728.333

8.728.333

8.728.333

8.728.333

Depreciacion acumulada

-730.000

-730.000

-730.000

-730.000

-730.000

-730.000

Neto depreciable

7.998.333

7.998.333

7.998.333

7.998.333

7.998.333

7.998.333

0

0

0

0

0

0

total activos fijos

7.998.333

7.998.333

7.998.333

7.998.333

7.998.333

7.998.333

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

54.393.978

60.390.827

57.308.916

60.390.827

60.390.827

63.305.765

equipo de computacion y comunicación

DIFERIDOS Y OTROS
neto
TOTAL ACTIVO
Pasivo

0

0

0

0

0

0

160

0

160

0

160

0

0

0

0

0

0

0

160

0

160

0

160

0

Otros pasivos a LP

0

0

0

0

0

0

Obligacion entidad financiera

0

0

0

0

0

0

pasivo a largo plazo

0

0

0

0

0

0

160

0

160

0

160

0

0

0

0

0

0

0

66.666.667

66.666.667

66.666.667

66.666.667

66.666.667

66.666.667

Cuentas X Pagar Proveedores
Impuestos X Pagar
pasivo corriente

TOTAL PASIVO
Patrimonio
Capital Social
Reserva Legal Acumulada
Utilidades Retenidas
Revalorizacion patrimonio

0

0

0

0

0

0

-6.586.280

-7.464.451

-7.025.365

-7.464.451

-7.464.451

-7.903.536

0

0

0

0

0

0

TOTAL PATRIMONIO

60.080.387

59.202.216

59.641.301

59.202.216

59.202.216

58.763.131

TOTAL PAS + PAT

60.080.546

59.202.216

59.641.461

59.202.216

59.202.376

58.763.131
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El balance general discriminado para el año 1, indica que teniendo en cuenta que no se
presentan utilidades en ese primer año, no se generan utilidades retenidas por tanto solo se
presentan variaciones en las cuentas de disponibles y gastos anticipados, de igual forma teniendo
en cuenta la inversión inicial se realiza la proyección bimensual en activos teniendo la cuenta de
maquinaria y equipos como la que tiene mayor representación en los activos y en pasivos y
patrimonio la cuenta de capital social es la que tiene mayor representación.
 Flujo de efectivo
Flujo de efectivo empresa Megalote año 2017 discriminado
Ene - Feb
Mar - Abr
May - Jun
Jul - Agos

Sep - Oct

Nov - Dic

Flujo de Caja Operativo
Utilidad
Depreciaciones
Amortización Gastos
Impuestos

-19.549.185,4

-20.963.743,4

-20.100.464,4

-20.963.743,4

-926.901,3

657.000,0

744.600,0

700.800,0

744.600,0

744.600,0

38.595.503,9
788.400,0

1.560.000,0

1.768.000,0

1.664.000,0

1.768.000,0

1.768.000,0

1.872.000,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-17.332.185,4

-18.451.143,4

-17.735.664,4

-18.451.143,4

1.585.698,7

41.255.903,9

Variacion Cuentas por Cobrar

-927.631,6

-927.631,6

-927.631,6

-927.631,6

-927.631,6

-927.631,6

Variación Cuentas por Pagar

14.946,0

14.946,0

14.946,0

14.946,0

14.946,0

14.946,0

subtotal

variacion cuentas operacionales
Neto Flujo de Caja Operativo

-3.695.580,3

-912.685,6

-912.685,6

-912.685,6

-912.685,6

-912.685,6

-21.027.765,7

-19.363.829,0

-18.648.350,0

-19.363.829,0

673.013,1

40.343.218,3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-40.500,0

-45.900,0

-43.200,0

-45.900,0

-45.900,0

-48.600,0

-40.500,0

-45.900,0

-43.200,0

-45.900,0

-45.900,0

-48.600,0

-40.500,0

-45.900,0

-43.200,0

-45.900,0

-45.900,0

-48.600,0

FLUJO DE CAJA DE FINANCIAMIENTO

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Dividendos Pagados

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Capital

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Neto Flujo de Caja Financiamiento

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Neto Periodo

-21.068.265,7

-19.409.729,0

-18.691.550,0

-19.409.729,0

627.113,1

40.294.618,3

Saldo anterior

39.153.802,9

18.085.537,2

-1.324.191,8

-20.015.741,7

-39.425.470,7

-38.798.357,6

Saldo siguiente

18.085.537,2

-1.324.191,8

-20.015.741,7

-39.425.470,7

-38.798.357,6

1.496.260,7

FLUJO DE CAJA DE INVERSION

Terrenos
Construcciones y Edificaciones
Maquinaria y Equipo
Muebles y Enseres
Equipos de Oficina
equipo de computacion y comunicación
Inversión Activos Fijos
Neto Flujo de Caja Inversión

El flujo de efectivo presentado para el primer año en funcionamiento es negativo, puesto que
se entiende que no se presentan ingresos los primeros seis meses del año, pero de igual forma se
evidencia como se va empezando a generar utilidad que va cubriendo esta deuda. Por tal motivo
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para el último bimestre analizado se tiene un flujo neto del periodo de 40.294.618 gracias a las
utilidades presentes en los 3 últimos meses del proyecto.
a)

Análisis proyectado a 5 años

 Estado de resultados
ESTADO DE RESULTADOS EMPRESA MEGALOTE
1
Ventas
descuentos
ventas netas
Costo de ventas

2

3

4

5

80.147.368,4

166.081.897,8

181.134.730,6

215.202.130,6

270.456.946,9

80.147.368,42

166.081.897,80

181.134.730,61

215.202.130,65

270.456.946,93

Materia Prima

16.141.680

17.604.681

19.200.281

20.940.499

Mano de Obra

50.486.222

55.676.963

61.401.390

67.714.374

74.676.428

66.627.902

73.281.645

80.601.672

88.654.873

97.514.869

Depreciación

4.380.000

4.434.000

4.641.000

4.858.000

5.115.000

Agotamiento

0

0

0

0

0

Otros Costos

4.920.000

5.110.404

5.308.177

5.513.603

5.726.980

COSTOS VARIABLES

COSTOS FIJOS

22.838.441

9.300.000

9.544.404

9.949.177

10.371.603

10.841.980

75.927.902

82.826.049

90.550.848

99.026.476

108.356.848

Utilidad Bruta

4.219.466

83.255.849

90.583.882

116.175.654

162.100.099

Gasto de Ventas

13.440.000

14.116.032

14.826.068

15.571.820

16.355.082

Gastos de Administracion

24.288.000

25.509.686

26.792.824

28.140.503

29.555.970

0

0

0

0

0

Amortización Gastos

10.400.000

10.400.000

10.400.000

10.400.000

10.400.000

Utilidad Operativa

-43.908.534

33.230.131

38.564.990

62.063.332

105.789.047

0

0

0

0

0

-43.908.534

33.230.131

38.564.990

62.063.332

105.789.047

0

0

3.181.612

10.240.450

26.182.789

-43.908.534

33.230.131

35.383.378

51.822.882

79.606.258

3.323.013,09
16.615.065,44
4.766.896,83

3.538.337,85
17.691.689,23
35.359.752,00

5.182.288,22
25.911.441,12
83.872.280,18

COSTO DE VENTAS

Provisiones

Otros ingresos
Intereses
Total Corrección Monetaria

Utilidad antes de impuestos
Impuestos (%)

Utilidad Neta
reserva legal
dividendos
utilidades retenidas

(43.908.533,98)

(10.678.403,10)

El estado de resultados proyectado a 5 años indica como a partir del segundo año de
funcionamiento la empresa ya genera utilidades brutas del 50% y utilidad neta del 20%, lo cual
para el quinto año de funcionamiento se tendrán utilidades netas del 29%. Uno de los rubros más
importante es el de mano de obra el cual representa un 34% de las ventas del año.
Teniendo en cuenta que se cuenta con pérdidas para el primer año, esta deuda se cubrirá con
capital aportado por los accionistas la cual para el tercer año de funcionamiento ya será cubierta.
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 Balance General
BALANCE GENERAL EMPRESA MEGALOTE
-

1

2

3

4

5

Activo Corriente
Disponible

295.900.000

261.025.353

302.740.657

338.086.822

391.582.463

473.708.001

Deudores

0

5.565.789

10.149.449

10.063.041

10.760.107

12.020.309

inversiones
Gastos Anticipados

52.000.000

52.000.000

52.000.000

52.000.000

52.000.000

52.000.000

Amortización Acumulada

0

-10.400.000

-20.800.000

-31.200.000

-41.600.000

-52.000.000

Total Activo Corriente:

347.900.000

308.191.142

344.090.106

368.949.863

412.742.569

485.728.310

Edificaciones arriendo

20.000.000

20.000.000

20.000.000

20.000.000

20.000.000

20.000.000

Maquinaria y Equipo

30.000.000

30.000.000

31.770.000

33.540.000

35.810.000

37.580.000

Muebles y Enseres

400.000

400.000

400.000

500.000

500.000

600.000

Equipos de Oficina

0

0

0

0

0

0
2.570.000

ACTIVOS FIJOS
INVERSION FIJA

Equipo de computacion y comunicación
1.700.000
Flota yEquipo de Transporte
Total depreciables

1.970.000

2.120.000

2.270.000

2.420.000

0

0

0

0

0

0

52.100.000

52.370.000

54.290.000

56.310.000

58.730.000

60.750.000

0

-4.380.000

-8.814.000

-13.455.000

-18.313.000

-23.428.000

Neto depreciable

52.100.000

47.990.000

45.476.000

42.855.000

40.417.000

37.322.000

Total activos fijos

52.100.000

47.990.000

45.476.000

42.855.000

40.417.000

37.322.000

0

0

0

0

0

0

400.000.000

356.181.142

389.566.106

411.804.863

453.159.569

523.050.310

Cuentas X Pagar Proveedores

0

89.676

244.509

533.341

698.017

951.602

Impuestos X Pagar

0

0

0

3.181.612

10.240.450

26.182.789

pasivo corriente

0

89.676

244.509

3.714.953

10.938.466

27.134.391

Otros pasivos a LP

0

0

0

0

0

0

Obligacion entidad financiera

0

0

0

0

0

0

pasivo a largo plazo

0

0

0

0

0

0

TOTAL PASIVO

0

89.676

244.509

3.714.953

10.938.466

27.134.391

Depreciacion acumulada

DIFERIDOS Y OTROS
Neto
TOTAL ACTIVO
Pasivo

Patrimonio
Capital Social

400.000.000

400.000.000

400.000.000

400.000.000

400.000.000

400.000.000

Reserva Legal Acumulada

0

0

0

3.323.013

6.861.351

12.043.639

Utilidades Retenidas

0

-43.908.534

-10.678.403

4.766.897

35.359.752

83.872.280

TOTAL PATRIMONIO

400.000.000

356.091.466

389.321.597

408.089.910

442.221.103

495.915.919

TOTAL PAS + PAT

400.000.000

356.181.142

389.566.106

411.804.863

453.159.569

523.050.310

Revalorizacion patrimonio
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El balance general proyectado a 5 años evidencia que las cuentas más importantes como el
activo disponible el cual para el primer año de funcionamiento representa un 74% del total de
activos, y de igual forma se añade que las utilidades se destinaran a invertir en la empresa por
tanto el patrimonio continuara igual y se tendrán utilidades retenidas para la empresa.
 Flujo de efectivo
FLUJO DE CAJA EMPRESA MEGALOTE
1

2

3

4

5

Flujo de Caja Operativo
Utilidad

-43.908.534

33.230.131

38.564.990

62.063.332

Depreciaciones

4.380.000

4.434.000

4.641.000

4.858.000

5.115.000

Amortización Gastos

10.400.000

10.400.000

10.400.000

10.400.000

10.400.000

0

0

-3.181.612

-10.240.450

Impuestos
subtotal

105.789.047

-29.128.534

48.064.131

53.605.990

74.139.720

111.063.597

Variacion Cuentas por Cobrar

-5.565.789

-4.583.660

86.409

-697.066

-1.260.202

Variación Cuentas por Pagar

89.676

154.833

288.832

164.675

253.585

-5.476.113

-4.428.826

variacion cuentas operacionales
Neto Flujo de Caja Operativo

375.240

-532.390

-1.006.617

-34.604.647

43.635.305

53.981.231

73.607.330

110.056.980

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

-1.770.000

-1.770.000

-2.270.000

-1.770.000

0

0

-100.000

0

-100.000

0

0

0

0

0

FLUJO DE CAJA DE INVERSION

Terrenos
Construcciones y Edificaciones
Maquinaria y Equipo
Muebles y Enseres
Equipos de Oficina
equipo de computacion y comunicación
Inversión Activos Fijos

-270.000

-150.000

-150.000

-150.000

-150.000

-270.000

-1.920.000

-2.020.000

-2.420.000

-2.020.000

-270.000

-1.920.000

-2.020.000

-2.420.000

-2.020.000

Dividendos Pagados

0

0

-16.615.065

-17.691.689

-25.911.441

Capital

0

0

0

0

0

Neto Flujo de Caja Financiamiento

0

0

-16.615.065

-17.691.689

-25.911.441

Neto Flujo de Caja Inversión
FLUJO DE CAJA DE FINANCIAMIENTO

Neto Periodo

-34.874.647

41.715.305

35.346.165

53.495.641

82.125.539

Saldo anterior

295.900.000

261.025.353

302.740.657

338.086.822

391.582.463

Saldo siguiente

261.025.353

302.740.657

338.086.822

391.582.463

473.708.001

El flujo de efectivo indica como la empresa año a año si presenta utilidades importantes y
valorización en la misma terminando para el quinto año proyectado con un flujo de efectivo neto
del periodo de $ 82.125.539, puesto que se evidencian utilidades que van en aumento e indican la
viabilidad del proyecto.
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b)

Análisis del punto de equilibrio, TIR y VPN

Teniendo en cuenta los estados financieros anteriormente indicados, el análisis de viabilidad
económica del proyecto se determinara en:
Como punto de equilibrio presente en la empresa, se determinan los costos fijos, los costos
variables calculados por kg, y el precio de venta por kg teniendo así el punto de equilibrio como:
Tabla 13: Punto de equilibrio
Punto de equilibrio
Costos fijos

total año

gastos de venta

13.440.000,0

gastos administrativos

24.288.000

total
Costos variables

37.728.000,0
x Kg

mano de obra

1.491,9

materia prima

477,0

costos indirectos

145,4

total
Precio

2.114,3

precio x Kg

4.500

punto de equilibrio

por año

PE en Kg

15.814,2

PE en animales al año

395,4

PE en animales por mes
Fuente: elaboración propia (2017)

32,9
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De esta forma nuestro punto de equilibrio al año en animales es de un total de 396 animales
con un peso promedio de 40 kg, y nuestra proyección de venta de animales al año es de 846
corderos.
El análisis del VNA nos indica que el proyecto teniendo en cuenta una inversión inicial de
$104’100.000 y las utilidades presentes en cada año del ejercicio, señalan así que es de $
$16.544,024 y al ser positiva, indica que si se presenta valorización en la inversión.
Analizando la tasa interna de retorno TIR, se determina que según las utilidades y el flujo de
efectivo presente en la empresa, la tasa interna de retorno es del 27% lo que indica que si es
rentable la inversión y es superior a la tasa de oportunidad que se maneja del 24% anual,
teniendo en cuenta que en Colombia se puede invertir el capital realizando préstamos a
particulares con una rentabilidad del 2% mensual.
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8.

CONCLUSIONES

Como conclusiones presentes del desarrollo del plan de negocio para la comercialización de
ovinos en pie, se obtuvo:
En análisis inicial de las 10 preguntas respecto a la viabilidad del proyecto, se evidencio que
si existía potencial para la producción ovina en Colombia y en el particular en el departamento
de la guajira, donde ya existe así un mercado objetivo y las características de la finca y de los
socios de la empresa, permiten reconocer el potencial para la producción ovina y la viabilidad
económica, administrativa y técnica inicial en el proyecto.
El estudio de mercado en la investigación señalo como la Guajira, Magdalena y Boyacá
cuentan con una población de más de 100.001 ovinos y caprinos en cada uno de los
departamentos, lo que evidencio un potencial en el mercado y el estudio igualmente señalo como
aunque es mayor el número de ovinos que de caprinos, la producción en carne se mantiene en
equilibrada tanto en caprinos como en ovinos. Teniendo presente el potencial en el manejo de
razas puras o mejoradas, se determina una estrategia de mercado en comercialización
principalmente directa, con participación en ferias y eventos de asociaciones o agremiaciones de
ovinocultores, comercializado principalmente en el departamento de la Guajira y asegurando una
utilidad en el precio del 20%.
El análisis técnico de la empresa evidencia los insumos, maquinaria y equipos necesarios en la
empresa, así como los costos en materia prima en los cuales se incurre para la producción. De
igual forma el análisis técnico permitió realizar la caracterización de los procesos y la producción
que se manejara en el año lo que asegure la utilidad esperada en la compañía.
El análisis administrativo permitió identificar el tipo de sociedad que se necesita para la
creación de la empresa como S.A.S, así como los 5 cargos que se necesitan junto al estudio de
perfiles y manual de funciones para cada uno de ellos señalando las experiencias y requisitos
particulares en cada cargo.
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Por último el análisis financiero realizado en la empresa tanto en estado de resultados, balance
general y flujo de efectivo, evidencio que si se presenta una utilidad positiva a partir del segundo
año de funcionamiento, teniendo en cuenta que se requiere una inversión inicial de 104.100.000
y que gracias a las ventajas tributarias como empresa nueva, no se pagan los impuestos durante
los primeros 2 años, y luego se empiezan a pagar gradualmente como se menciona en el análisis
financiero. De esta forma se determina que la empresa cuenta con un VPN positivo de
$16.544.023,61 y una TIR de 27% lo que indica que si es rentable la inversión y es superior a la
tasa de oportunidad que se maneja del 24% y nuestro punto de equilibrio es de 396 animales al
año.
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9.

RECOMENDACIONES

El desarrollo del plan de negocio para producción ovina requiere como recomendación un
análisis de impacto ambiental y social el cual permita conocer y medir en mejor forma los
beneficios que puede llegar a tener tanto la sociedad como el entorno donde se maneja la
producción, esto puede responder mejor a la demanda de productos con menor impacto
ambiental y con un impacto social positivo.
Realizar un proceso de encuestas tanto a productores como comercializadores del
departamento de la Guajira, es necesario puesto que la demanda y las prácticas de producción
van cambiando, y llegar a analizar la agrocadena cárnica ovina en esta zona puede permitir
contar con mayor información tanto para identificar los clientes potenciales, como para
reconocer nuevas oportunidades de mercados en el departamento.
Evidenciando el aumento en el consumo de carne ovina en Colombia, se recomienda realizar
otros estudios de plan de empresa en departamentos con potencial como lo son Santander,
Magdalena, Cesar o Cundinamarca, evidenciando la viabilidad de estas producciones en otros
climas.
Para un mayor análisis y estudio del negocio, se recomienda como administrador de empresas
agropecuario, tener herramientas de análisis en producción, rendimientos y conversiones
presentes en la compañía, lo cual permita realizar proyecciones o estimaciones en el manejo de
ovinos, y se cuenten con mayor información para la toma de decisiones gerenciales, comerciales
y empresariales.
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11.

ANEXO

ENTREVISTAS REALIZADAS A POSIBLES CLIENTES
Se realiza una entrevista a los posibles clientes que puede tener la finca que son empresas
dedicadas a la transformación de cordero en pie en canales de cordero, a continuación
encontramos las entrevistas y las respectivas respuestas de las tres personas entrevistadas:
ENTREVISTA

EMPRESA

FECHA DE LA

DO

CONTACTO

ENTREVISTA

Henry Polania

Granja Mi Carreta
Guachetá (Cund)

Wilman

6 de mayo de
2015

COLANTA Santa

Restrepo

Rosa de Osos

Adrián

6 de marzo de
2015

KORDEROS

Rodríguez

Medio Facebook

5 de marzo de

SAS. San Juan del 2015

Teléfono:
(4)4457000
Teléfono:
3126925748

Cesar

Entrevistado 1:
Empresa: Granja Mi Carreta - Henry Polanía
1.

¿Cuántos kilos de carne compra y con cuanta frecuencia?

Respuesta: Se compran mensualmente entre 100 y 150 animales mensuales para sacrificarse.
2.

¿Qué requisitos sanitarios exige su empresa a un proveedor?

Respuesta: Se exigen todos los requisitos que el ICA exige para la movilización y sacrificio
de los animales.
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3.

¿Cuáles son los requisitos de inscripción de un proveedor para afiliarse a su

empresa?
Respuesta: La Granja le compra a cualquier tipo de proveedor mientras cumplan con los
requisitos de la guía de movilización.
4.

¿Qué especificaciones en cuanto a calidad de animales exigen al momento de la

compra?
Respuesta: La empresa principalmente compra animales mejorados genéticamente f1 de
camuros con Kathadin, Dorper, Santa Ines o Pelibuey.
5.

¿Cómo debe realizarse la entrega del producto?

Respuesta: El producto lo recogemos en las fincas donde se encuentran los animales y
nosotros directamente los transportamos hasta nuestra planta de sacrifico.
6.

¿Cómo son las condiciones del pago de su empresa?

Respuesta: El pago se realiza de contado y con clientes habituales se manejan créditos de
hasta 15 días.
Entrevistado 2:
Empresa: COLANTA - Wilman Restrepo
1.

¿Cuántos kilos de carne compra con cuanta frecuencia?

Respuesta: La empresa mensualmente compra más de 50 toneladas de corderos en pie para ser
sacrificados
2.

¿Qué requisitos sanitarios exige su empresa a un proveedor?

Respuesta: Requisitos sanitarios principalmente una revisión de que los animales se
encuentran en óptimas condiciones y que estén libres de medicamentos que impliquen un tiempo
de retiro para el beneficio, y los requisitos pertinentes que exige el ICA.
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3.

¿Cuáles son los requisitos de inscripción de un proveedor para afiliarse a su

empresa?
Respuesta: Se debe enviar una carta al comité de compras pecuarias de Colanta, describiendo
las características de los animales que se ofrecen como: condición sexual, raza, peso promedio,
procedencia y datos personales o empresariales, también se debe anexar una copia del RUT y el
comité decide si es pertinente asignar una visita al proveedor para iniciar a comprarle a este.
4.

¿Qué especificaciones en cuanto a calidad de animales exigen al momento de la

compra?
Respuesta: La empresa en corderos compra machos castrados o hembras con una edad
máxima de 6 meses y un peso por encima de 35 kilogramos.
5.

¿Cómo debe realizarse la entrega del producto?

Respuesta: El producto debe ser entregado en las puertas de la planta de sacrificio en el
horario estipulado al momento de la negociación ya que se le otorga un turno, en caso de no estar
listos los animales en su turno este tiene que ser reprogramado y los costos de alimentación y
alojamiento de los animales mientras se realiza el sacrifico es asumido por el vendedor.
6.

¿Cómo son las condiciones del pago de su empresa?

Respuesta: Las condiciones de pago son pactadas entre el comprador y el vendedor al
momento de la negociación y este plazo de pago depende de la liquidez de la empresa varía entre
15 y 45 días.
Entrevistado 3:
Empresa: KORDEROS SAS - Adrián Rodríguez
1

¿Cuántos kilos de carne compra con cuanta frecuencia?

Respuesta: La empresa KORDEROS actualmente está sacrificando cerca de 2000 animales al
mes en kilogramos de animales en pie podemos hablar de unas 60 toneladas mensuales.
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2

¿Qué requisitos sanitarios exige su empresa a un proveedor?

Respuesta: La empresa exige que el proveedor que quiera vender sus productos este al día con
los requisitos sanitarios que exige el ICA para expedir una guía de movilización y aparte al
momento de la compra se evalúa que los animales estén en óptimas condiciones sanitarias.
3

¿Cuáles son los requisitos de inscripción de un proveedor para afiliarse a

su empresa?
Respuesta: Deben cumplir principalmente con los requisitos sanitarios, en caso de ser una
persona natural deben presentar el RUT, si es una empresa la cámara de comercio.
4

¿Qué especificaciones en cuanto a calidad de animales exigen al momento

de la compra?
Respuesta: Se buscan animales con la mejor condición corporal posible para lograr mejores
rendimientos en canal, pero se paga a mejor precio la carne de corderos mejorados
genéticamente.
5

¿Cómo debe realizarse la entrega del producto?

Respuesta: Las condiciones de la entrega de los animales en pie se pacta con el proveedor al
momento de la compra, esta puede ser en la finca de origen o en la planta de sacrificio según un
acuerdo anteriormente pactado.
6

¿Cómo son las condiciones del pago de su empresa?

Respuesta: Las condiciones de pago también son pactadas en la negociación, según el tipo de
proveedor y la cantidad que se esté comprando, el pago puede ser de contado o en 15, 30 o 45
días.
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